TUTANAK

Strateji Geligtirme Kurulu olarak toplanti yapmis olup, Stratejik Planiama Ekibi tarafindan
olusturulmus olan hazirhk programi Kurulumuzca uygun bulunmustur. Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberine istinaden onaylanan hazirlik programinin  Belediyemiz web sitesinde
yayinlanmasi  gerekmekte olup; is bu tutanak tarafimizca hazirlanarak imza altina
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TUTANAK

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ylritilmesi icin planlama siirecinin de

planlanmasi gerektiginden, stratejik planlama ekibi toplanti yaparak ekte belirtilen c¢alisma
programini hazirlamistir. 23/05/2024
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Ek: Stratejik Plan Hazirlik Programi (7 Sayfa)



MALKARA BELEDIYESI 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA PROGRAMI
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Yeni Plan Hazirlama Gerekliliginin Bagkana Strateji Geligtirme Mudiirligt |
iletilmesi %
Strateji Geligtirme Kurulunun Olugturulmasi Strateji Geligtirme Madurligi |
Gerekliliginin Bagkana iletilmesi
1-Strateji Geligtirme Kurulunun Olusturulmasi Belediye Baskani
o 2-Gorevlendirme Yazilarinin Yazilmasi Insan Kaynaklari Ve Egitim
= Madarltigi
* .Pla“_'” .| 1-Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Geligtirme Mudiirligii
= | Sahiplenimesi, 2-Bagkana Onaya Sunulmasi
; Planlama Belediye Bagkaninin Genelgeyi Onaylamasi Belediye Bagkani
N Strecinin Strateji Geligtirme Kuruluna Stratejik Plan Strateji Geligtirme Midurliiga
T Organizasyonu Caligmalarinda Yararlanacagi Mevzuatla lgili
5 Yonetmelik Ve Rehber Bilgi Dokiimanlarinin
a Verilmesi
% Genelgeye Istinaden Harcama Birimlerinin Harcama Birimleri
Lt Stratejik Plan Ekibinde Gére Alacak Personelini
= Bildirmesi
™ Strateji Geligtirme Kurulu Oyelerine Yénelik Strateji Geligtirme Midirligu
Bilgilendirme Toplantisi Yapiimas:
Strateji Gelistirme Kuruluna Stratejik Plan Strateji Geligtirme Miidiirlig
Ekibinin Onaya Sunulmasi Ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibinin Gorevlendirme Insan Kaynaklarr Ve Egitim
Yazilarinin Yazilmasi . Mudrligu \
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Planin Stratejik Planlama Ekibine Stratejik Plan Strateji Gelistirme Mudiirligu :
< Sahiplenilmesi, | Galigmalarinda Yararlanacagj Mevzuatla ilgili
E Planlama Yonetmelik Ve Rehber Bilgi Dokiimanlarinin
s Siirecinin Verilmesi
P Organizasyonu | Stratejik Plan Ekibi Uyelerine Yénelik Strateji Geligtirme Miduirliig
= = Bilgilendirme Toplantisi Yapilmas
< 2 Stratejik Planlama Ekibinin Hazirlik Programini Stratejik Planlama Ekibi
;— ‘@ Olugturmasi
T Hazirlik Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kuruluna Strateji Geligtirme Midurliigi
= Programinin Onaya Sunulmasi Ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
é Hazirlanmasi [ Onaylanan Hazirlk Programinin Internet Strateji Gelistirme Midrligi
= Sitemizde Yayinlanarak Duyurulmasi Basin Yayin Ve Halkla iliskiler
Muidirlig ;‘
Belediyenin Kurumsal Harcama Birimleri
Kurumsal Tarihgesinin Tanimlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
= Tarihge Strateji Geligtirme Midirltigii
o Strateji Gelistirme Kurulu i
= Uygulanmakta | Uygulamakta Oldugumuz Harcama Birimleri
; Olan Stratejik | 2020-2024 Stratejik Planin Analizinin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
) Planin Strateji Geligtirme Midiirliigi
= Degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
= Yasal Mevzuatin Taranarak Analiz Edilmesi Harcama Birimleri
Mevzuat Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Geligtirme Miidirliigii
m Strateji Gelistirme Kurulu
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FAALIYETLER

Ust Politika
Belgeleri Analizi

1-Kalkinma Planlarinin incelenmesi
2-Cumhurbagkanligi Programlarinin incelenmesi
3-Orta Vadeli Programlarin incelenmesi
4-Bblgesel Ve Sehir Diizeyinde Planlarin
incelenmesi

5-Yilllk Programlarin incelenmesi

(Performans Programi-imar Programi)

6-Segim Beyannamelerinin incelenmesi

7-Ust Politika Belgelerinin Analiz Edilerek Amag
Ve Hedeflere Dayanak Tegkil Edecek ihtiyaglarin
Belirlenmesi

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Midirltig
Strateji Gelistirme Kurulu

DURUM ANALIzZi

Faaliyet Alanlari
fle Uriin Ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

1-Belediye Birimlerinin Faaliyet Alanlar Ve
Hizmetlerinin Belirlenmesi

2-Faaliyet Alanlarinin Listelenmesi

3-Uriin Ve Hizmetlerin Listelenmesi

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Geligtirme Midirliig
Strateji Gelistirme Kurulu

Kurum fci
Analiz

1-Orgiitsel Yapi

2-insan Kaynaklan Analizi

3-Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi Analizi
4-Fiziki Kaynaklar Analizi

5-Mali Kaynaklar Analizi

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Geligtirme Miidiirliigi
Strateji Geligtirme Kurulu
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DURUM ANALIZi

Paydag Analizi

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Geligtirme Miidirliigi
Strateji Geligtirme Kurulu

1-Katihmeihigin Saglanmasi Amaciyla Paydag
Analizi Yapiimasi

2-Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi Ve
Stratejik Plana Yansitilmasi

3-Paydag Analizi Egitimi (Gerekirse)

4-Dig Paydas Listesinin Olugturulmasi

5-i¢ Paydas Listesinin Olugturulmasi
6-Paydas Faaliyet Alani Matrisinin Hazirlanmasi
7-Paydas Etki/Onem Matrisinin Hazirlanmas
8-Paydaslarin Onceliklendirilmesi
9-Paydaglarin Degerlendirilmesi Ve Hedef
Kitlenin Tespit Edilmesi

10-ig Paydas Anketlerinin Yapilmasi
11-Anket Yéntemlerinin Belirlenmesi
12-Anket Sorularinin Hazirlanmasi

13-Dig Paydag Anketinin Yapilmasi

14-i¢ Ve Dis Paydas Anketlerinin
Degderlendirilmesi

15-Analiz Sonuglarinin Raporlanmasi
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Cevre Analizi

1-PEST Analizi Harcama Birimleri
2-GZFT Analizi Stratejik Planlama Ekibi
(Gligli Ve Zayif Yonler, Firsat Ve Tehditler) Strateji Geligtirme Miidiirlig
3-GZFT Tablolarinin Olugturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu

4-Firsat Ve Tehditlerin Belirlenmesi /
5-PEST Ve GZFT Sonugmr:endirnmesi 1~
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1-Belediyenin Varlik Sebebinin Tespit Edilmesi Stratejik Planlama Ekibi el
Misyonun 2-Belirlenen Misyonun Onaya Sunulmas: Strateji Geligtirme Mdiirliigii
o Belirlenmesi Strateji Gelistirme Kurulu
% Belediye Bagkani
$ 1-Belediyenin Gelecekte Ulasmak Istedigi Yerin Stratejik Planlama Ekibi
Q Vizyon Belirlenmesi Strateji Geligtirme Miidiirliigi
o Belilenmesi | 2-Belirlenen Vizyonun Onaya Sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulu
ol Belediye Bagkani
o Temel 1-Kurumsal llkeleri Ve Davranig Kurallar lle Stratejik Planlama Ekibi
Degerlerin Yonetim Bigimini Belirlenmesi Strateji Gelistirme Mudurligu
Belirlenmesi | 2-Belirlenen ilke Ve Degerlerin Onaya Sunuimasi Strateji Gelistirme Kurulu
Belediye Bagkani
iii Ust Politika Belgeleri Dikkate Alinarak Elde Harcama Birimleri
E Amaglar Edilmek Istenen Sonuglar Ve Etkilerin Tespit Stratejik Planlama Ekibi
= Edilmesi Strateji Gelistirme Midirliigi
5’" Strateji Gelistirme Kuruly
o) Belediye Baskani
I Amaca Hizmet Edecek Sonug Odakli Olgiilebilir Harcama Birimleri
= Hedefler Hedeflerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
E Strateji Geligtirme Miduirliigi
N Strateji Gelistirme Kurulu
m m Belediye Baskani | W\
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Hedefin Gergeklesme Sonuclaninin Yansitacak Harcama Birimleri T
Performans | Sayi Ve Nitelikte Performans Gostergelerinin Stratejik Planlama Ekibi
Gostergeleri | Tanimlanmasi Strateji Geligtirme Midiirlig
Strateji Gelistirme Kurulu
Belediye Bagkani
w “Oncelikli Faaliyet Ve Projelerin Belirlenmesi Harcama Birimleri
= Faaliyet Ve Stratejik Planlama Ekibi
= Projeler Strateji Geligtirme Midiirlig
e Strateji Gelistirme Kurulu
& Belediye Bagkan|
o 1-Hedeflere I'Iigki__n Onleyici Ve Gergeklestiginde Harcama Birimleri
5 Hedef Riskler | Etkisini Azaltici Onlem Ve Eylemlerin Stratejik Planlama Ekibi
= Ve Kontrol Belirlenmesi o Strateji Geligtirme Midirliigii
0 Faaliyetleri 2- Amaglara Ulagmak igin izlenecek Yol Ve Strateji Gelistirme Kurulu
Yontemlerin Belirlenmesi Belediye Baskani :
Stratejik Plan Donemine lligkin Her Bir Hedefe Harcama Birimleri -
Yénelik Toplam Ve Yillara Yayilmig Maliyet Stratejik Planlama Ekibi
Maliyetlendirme | Tablolarinin Olugturulmasi Strateji Geligtirme Miidirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
Belediye Baskani
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Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan | Olusturulan Taslagin Birim Gériislerine Sunulmasi Strateji Geligtirme Miidiirlig
Taslaginin " Stratejik Plan Taslagmin Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Ekibi
Olusturulmasi | Kuruluna Sunulmas Ve Onaylanmasi Strateji Geligtirme Miduirldigij
Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan | Stratejik Plan Taslaginin Bagkana Onaya Strateji Geligtirme Mudiirliigu
Taslaginin Son | Sunulmasi ve Onaylanmasi Belediye Bagkani
Halinin
= Baskana
= Sunulmasi
o Stratejik Plan | Stratejik Plan Taslaginin Enciimene Sunulmasi Ve Strateji Gelistirme Mdiirliigu
= Taslaginin Onaylanmasi Belediye Enclimeni
Dﬁ_ Enclimen Havale
Xx Edilmesi
@ Stratejik Plan | Stratejik Plan Taslaginin Meclise Sunulmasi Ve Strateji Geligtirme Miduirltigu
= Taslagin Meclise| Onaylanmasi Belediye Meclisi
5 [Havale Edilmesi
Onaylanan Stratejik Planin Strateji Gelistirme Mudirliigi
1-Strateji Ve Biitge Bagkanligina
Planinllgili | 2-Sayistay Bagkanligina
Yerlere 3-Cevre, Sehircilik Ve iklim Degisikligi Bakanligina
Gonderilmesi | 4-Tekirdag Bilyiiksehir Belediyesine Gonderilmesi
Onaylanan Stratejik Planin Kamu Oyuna Strateji Geligtirme Madiirligu
Duyurulmast igin interpet Sitemizde Yayinlanmas: | Basin Yayin Ve Halkla lligkiler
( ii ) Miidiirligi | \h
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