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Değerli hemşerilerim; 

 

Planlama başarılı olmanın ilk adımıdır. Malkara’mızın önemli konumundan ve yaratmaya çalıştığımız şehir 
vizyonundan faydalanarak doğal, kültürel, tarihsel, sosyal ve ekonomik olarak hemşerileri ile yaşayan, 
nefes alan mutlu bir şehir yaratmak üzere yola çıkıyoruz. 
 

Malkara; 

 
Kendi kaynaklarını kendi değerlendirecek, istihdamı desteleyerek büyüyecek, hemşerilerinin kararlarını ön 

planda tutarak hizmet üretim faaliyetindeki kararlara dâhil edecek, Sosyal adaletin sağlanması için ihtiyaç 
öncelikli kesimleri kucaklayacak,  

Sosyal belediyecilik anlayışı ile ayrışmayan, güçlerini birleştirerek yeteneğini geliştiren, herkesin eşit olduğu, 

gençlerimizin karar alma süreçlerinin aktif katılımının destekleneceği, kadınlarımızın üretime katılımlarının 
arttırılacağı, çocuklarımızın doğal ve sağlıklı yaşamın içinde olacağı, engelli bireylerimizin engellerinin 
kaldırılacağı, evrensel değerlerin özümsendiği kent kültürünü oluşturulacak,  

Gençlerine sahip çıkarak kariyer yönlendirmelerini ve hemşerilik bilincini geliştirecek,  

Toplumsal dayanışma içerisinde çevreyi ve doğayı korurken her bölgenin kendi potansiyellerini ön plana 
çıkaracak,  

Belediye hizmetlerine hemşerilerimizin en ucuz ve en kısa yoldan ulaşılmasını sağlayacak,  

Tanıtım stratejisini hemşerilerimiz, sivil toplum kuruluşları, kamu kurumları ve meslek odaları ile birlikte 

oluşturacak,  

Üretimin ve istihdamın çeşitlendirilmesi neticesinde sosyal yaşam alanlarının çoğalarak Malkara’da 
yaşamanın insanımıza mutluluk vereceği,  

Çözüm üreten, emeğe saygılı, yaşayan, nefes alan, geleceği olan ve gelecekte nesillerimize bırakmaktan 

onur duyacağımız bir Malkara’yı hep birlikte inşa etmek üzere 2020-2024 Malkara Belediyesi stratejik 
planını sizlerle paylaşmanın onurunu yaşıyoruz. 

 

Hep birlikte yaşayacağımız yarının Malkara’sının oluşumunda destek olan başta siz değerli hemşerilerime, 
kamu kurum ve kuruluşlarına ve çalışma arkadaşlarıma sonsuz teşekkür ediyorum. 
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

 

Yerel yönetimlerin etkin ve kaliteli hizmet sunumu, kaynakların tam kullanımı, bu hizmetleri 

sunarken politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş planlarına ve bütçelere dayandırma 

ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya yönelik çalışmalarda 

stratejik planlama temel bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik planlama, bir taraftan kamu 

mali yönetimine etkinlik kazandırırken diğer tarfatan kurumsal kapasitesinin güçlenmesine ve 

artmasına destek sağlayacaktır.  

Kamu yönetimi ve kamu mali yönetimi reformları çerçevesinde yerel yönetimlerin stratejik 

yönetim süreci, belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanarak istediği önceliklerin belirlenmesi 

bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik 

önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullnılmadığının izlenmesi ile bunun üzerine 

kurulu hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine temel teşkil etmektedir. 

Analitik ve ölçülebilir stratejik planları ile yerel yönetimler vatandaşlar arasındaki mesafeyi 

kısaltarak, hizmet sunulan vatandaşlar tarafından hantal ve bürokratik yapılara sahip yerel 

yönetim algısını değiştirerek, esnek ve ihtiyaç merkezli, vatandaş dostu kamu kurumları olarak 

güven ilişkisini güçlendirecektir. 
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TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri  Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

11 1.1.1 Yapılan Meclis Toplantı Sayısı 11 

100% 1.1.2 Birimlerden Gelen Taleplere Göre Meclis 
Toplantılarında Alınan Karar Oranı 

100% 

52 1.1.3 Yapılan Encümen Toplantı Sayısı 52 

100% 1.1.4 Birimlerden Gelen Taleplere Göre Encümen 
Toplantılarında Alınan Karar Oranı 

100% 

1 1.2.1 Yapılan Eğitim Sayısı 1 

4 1.3.1 Başkanın Müdürlerle Yapılan Toplantı Sayısı 4 

2 1.3.2 Başkanın Personelle Yapılan Toplantı Sayısı 2 

100% 1.3.3 Talep Edilen Hukuki Görüşe Cevap Verme Oranı 100% 

100% 1.3.4 Birimlerden Gelen Evrakların Postaya Gönderilme 
Oranı  

100% 

15 1.4.1 Hizmet Envanteri Tablosu 19 

  Kamu Hizmet Standartları Tablosu 19 

1 1.5.2 Duyuru Metni 1 

15% 1.5.3 İç Kontrol Eylem Planında Öngörülen Eylemlerin 
Gerçekleşme Oranı 

100% 

2 1.5.4 Sonuç Raporu 1 

1 2.1.1 Yapılan Anket Sayısı 1 

365 2.1.2 Personel Sayısı 330 

1 2.2.1 Hazırlanan Eğitim Plan Sayısı 1 

2 2.2.2 Eğitim Sonuç Raporu Sayısı 2 

10 2.2.3 Katılım Belgesi Sayısı 10 

1 2.2.4 Hazırlanan Proje Sayısı 1 

100 2.3.1 Eğitime Katılan Çalışan Sayısı 100 

100% 2.3.2 Denetim Sonucunda Tespit Edilen Eksikliklerin 
Giderilme Oranı 

100% 

202 2.3.3 Personel Sayısı 202 

1 2.4.1 Düzenlenen Eğitim Sayısı 1 

50% 2.5.1 Güncellenme Ve Süreklilik Oranı 70% 

1 2.5.2 Sistem Odasına Alınan Donanım Sayısı 10 

100% 2.5.3 Alınan IP Cihaz Sayısı 35 

213 2.5.6 Abonelik Sayısı 213 

20 2.5.7 Alınan Kamera Sayısı 5 

1.000 2.5.8 Temin Edilen Sarf Malzeme Toplamı 1.000 

150 2.5.9 Birimlere Alınan Yıllık Toplam Donanım ve Yazılım 
Sayısı 

150 

30% 2.5.10 Sistemin Uygulanmaya Geçirilmesi 20% 

70 2.5.11 Kullanılan Araç Sayısı 67 

12 3.1.1 Tanıtım Amaçlı Hazırlanan Malkara Bülten Sayısı 1 

30 3.1.2 Yazılı ve Görsel Basında Çıkan Haber Sayısı 50 

30 3.1.3 Broşür, Kitapçık, El İlanı Sayısı 30 

1 3.1.4 Gazete Ve Web Sitelerinde Verilen İlan Sayısı 1 

15 3.1.5 Yapılan Toplantı Sayısı 15 

100% 3.1.6 Ruhsatsız Yapı Yapılmasının Önceki Yıla Göre 
Azaltılması Oranı 

50% 
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Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri 
  
 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

2.000 3.1.7 Dağıtılan Broşür Sayısı 2.000 

77 3.1.8 Yapılan Toplantı Sayısı 77 

12 3.1.9 Yapılan S.T.Ö Toplantı Sayısı 4 

2 3.1.10 Düzenlenen Basın Toplantısı Sayısı 2 

1 3.2.1 Abone Olunan Gazete Sayısı 10 

1 3.2.2 Eklenen Modül Sayısı 1 

365 3.2.3 Güncellenen Gün Sayısı 365 

15 3.3.1 Yapılan Mahalle Ve Esnaf Toplantı Sayısı 15 

- 3.3.2 Vatandaş Memnuniyet Anketi Sayısı 2 

100% 3.3.3 Alınan İstek Ve Şikayetlerin Değerlendirilme 
Oranı 

100% 

- 3.3.4 İşaretleme ve Levha Sayısı 10 

- 3.3.5 Levha Sayısı 10 

- 3.3.6 Plastik Delinatör Sayısı 200 

- 3.3.7 Trafik Yönlendirme Levha Sayısı 20 

- 3.3.8 Trafik Konisi Sayısı 100 

2 3.4.1 Temin Edilen Ekipman Sayısı 1 

6 3.4.2 Kiralanan Araç Sayısı 9 

82 3.4.3 Bakım Onarımı Ve Giderleri Gerçekleştirilen 
Araç Sayısı 

74 

205 3.4.4 Bakım Onarımı Yapılan Hizmet Binası, Sosyal 
Tesis Ve Taşınmaz Sayısı 

205 

1.000 3.4.5 Temin Edilen Sarf Malzeme Sayısı 1.000 

187 3.4.6 Elektrik Abone Sayısı 187 

30 3.4.7 Su Abone Sayısı 30 

2 3.4.8 Kiralanan Taşınmaz Sayısı 2 

1.000 3.4.9 Temin Edilen ve Tamiratı Yapılan Makine ve 
Teçhizat Sayısı 

500 

250.000 3.4.10 Alınan Yakacak Miktarı 300.000 

100% 3.5.1 Temsil ve Ağırlama Oranı 100% 

24 3.5.2 Başkanlık Makamının Katıldığı Açılış, 
Konferans, Panel Toplantıları Sayısı 

24 

1 4.1.1 Hazırlanan Proje Sayısı 1 

2 4.1.2 Yapılan Organizasyon Sayısı 1 

1 4.2.1 Hazırlanan Plan Sayısı 1 

2 4.2.2 Hazırlanan Proje Sayısı 1 

1 4.3.1 Hazırlanan Proje Sayısı 1 

1 4.3.2 Yapılan Organizasyon Sayısı 1 

1 4.3.3 Hazırlanan Proje Sayısı 1 

700 4.4.1 Denetim Yapılan Esnaf Sayısı 700 

1.400 4.4.2 Ruhsat Denetimi Yapılan Esnaf Sayısı 1.400 

300 4.4.3 Denetim Sayısı 300 

2 4.5.1 Hayvancılıkta Girdi Maliyetini Azaltıcı 
Ekipman Sayısı 

1 

2 4.5.2 Ürün Çeşitliliğini Arttırıcı Malzeme ve 
Ekipman Sayısı 

1 

25% 5.1.1 Kayıt Altına Alınan ve Değişiklikleri Yapılan 
Taşınmaz Oranı 

25% 
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Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri 
  
 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

9 5.1.3 İhale Sayısı 7 

3 5.1.4 İhale Sayısı 4 

3 5.1.5 Kiralanan Taşınmaz Sayısı 3 

1 5.2.1 Hazırlanan Stratejik Plan 1 

1 5.2.2 Hazırlanan Performans Programı 1 

1 5.2.3 Hazırlanan Bütçe 1 

1 5.2.4 Güncellenen Tarife 1 

1 5.2.5 Hazırlanan Faaliyet Raporu 1 

85% 5.2.6 Gider Bütçesinin Gerçekleşme Oranı 90% 

85% 5.2.7 Gelir Bütçesinin Gerçekleşme Oranı 90% 

1 5.2.8 Hazırlanan Rapor Sayısı 1 

100% 5.2.9 Gelen Evrakların Kontrol Edilme Oranı 100% 

2 5.2.10 Mali Durum Beklentiler Raporu 2 

100 5.2.11 Düğün Sayısı 100 

85% 5.3.1 Tahsilat Oranı (Tahsilat/Tahakkuk) 90% 

100 5.3.2 Taraması Yapılarak Tahakkuka Bağlanan 
Mükellef Sayısı 

80 

800 5.3.3 İşlem Yapılan Mükellef Sayısı 500 

15% 5.3.4 Gerçekleştirilen Tahsilatın Artış Oranı 
(Bir Önceki Yılın Tahsilatının Tahakkuka Oranı İle 
Cari Yılın Tahsilatının Tahakkuka Oranı Arasında 

ki Artış) 

15% 

500 5.4.1 Tespit Edilen Taşınmazların Sayısı 500 

1.000 5.4.2 Güncellenen Taşınmaz Sayısı 1.000 

100% 5.5.1 Açılan Davanın Takip Edilme Oranı 100% 

100% 5.5.2 Belediyemize Karşı Açılan Davaların Takip Edilme 
Oranı 

100% 

100% 5.5.3 Açılan İcra Davalarının Sonuçlandırma Oranı 100% 

 - 5.5.4 Şikayet Dosyalarının Takip Edilme Oranı 100% 

100% 5.5.5 Arabuluculuk Görüşmelerinin Takip Edilme Oranı 100% 

50% 6.1.1 Yapının Tamamlanması   

10% 6.1.2 Yapının Tamamlanması 25% 

30.000 6.2.1 Yeni Yapılan Yol Metre Karesi 30.000 

10.000 6.2.2 Yapılan Yaya Kaldırımı Metre Karesi 2.000 

10.000 6.2.3 Yol İyileştirmesi Yapılan Yol Metre Karesi 10.000 

5.000 6.2.4 İyileştirme Yapılan Kaldırım Metre Karesi 1.000 

100 6.2.5 Yapılan Yağmur Suyu Şebeke Hattı Metresi 50 

5.000 6.2.6 Yapılan Asfalt Kaplama Metre Karesi 5.000 

3.000 6.2.7 Beton, Bordür Ve Beton Yağmur Oluğu Metretül 3.000 

400 6.2.8 Satın Alınan Malzeme Sayısı 200 

2 13.2.1 Bakım Ve Onarımı Yapılan Park Bahçe Sosyal 
Tesis Sayısı 

10 

10 6.4.1 Yapılan Çocuk Parkı Sayısı 5 

10 6.4.2 Yapılan Sportif Alan Sayısı 5 

15 6.4.3 Oluşturulan Piknik Alanı Sayısı 10 
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Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri 
  
 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

50 6.4.4 Piknik Masası Sayısı 50 

20 6.4.5 Kullanılan Obje Sayısı 10 

500 6.4.8  Bank Sayısı 100 

3.000 6.4.9 Dikilen Fidan Sayısı 3.000 

20.000 6.4.10 Dikilen Mevsimlik Çiçek Sayısı 20.000 

1 6.4.11 Yapılan Açık Hava Yürüyüş Alan Sayısı 1 

1 6.4.12 Yapılan Spor Alanı Düzenleme Sayısı 1 

20% 6.5.1 Parkın Tamamlanması 40% 

 - 6.5.2 Büst Sayısı 5 

20% 6.5.1 Parkın Tamamlanması 40% 

40 7.1.1 Kontrol Edilen Proje Sayısı 40 

30 7.1.2 Verilen İnşaat Ruhsat Sayısı 30 

30 7.1.3 Yapılan Kontrol Sayısı 30 

27 7.1.4 Yıllık Hak Ediş Sayısı 27 

15 7.1.5 Verilen İskân Sayısı 15 

1 7.1.6 Verilen Estetik Komisyon Karar Sayısı 1 

10 7.1.7 Tespit Edilen Yapı Sayısı 10 

5 7.1.8 Yıkılan Yapı Sayısı 5 

20 7.2.1 Yapılan İfraz Ve Tevhid İşlemleri 20 

60 7.2.2 İmar Durumu Sayısı 60 

30 7.2.3 İstikamet Sayısı 30 

30 7.2.4 Temel Vize Ve Subasman Kotu Sayısı 30 

50 7.3.1 Hazırlanan Ve Onaylanan Yol Kotu Belge 
Sayısı 

40 

2 7.4.1 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı 
Değişikliği Yapılması 

2 

100% 7.4.2 Talebe Bağlı İmar Planı Değişikliklerine 
Cevap Verilme Oranı 

100% 

10 7.4.3 Talebe Bağlı Plan Değişikliği Sayısı 5 

100% 7.4.4 Çevre Düzeni Planı Kapsamında Tespit Edilen 
İhtiyaçlara Yönelik Analiz Çalışmalarının 

Hazırlanma Oranı 

100% 

3 7.4.5 Yapılan Parselasyon Sayısı 3 

3 7.4.6 Yapılan Talebe Bağlı Parselasyon Sayısı 3 

2 7.4.7 Kamulaştırılan Parsel Sayısı 1 

2 7.4.8 Kamulaştırılan Parsel Sayısı 1 

100% 7.5.2 Sağlanan Destek Oranı 100% 

690 8.1.1 Toplanan B. Atık Yağ Miktarı 700 

138 8.1.2 Toplanan Atık Pil Miktarı 200 

18 8.1.3 Toplanan Atık Elektrikli-Elektronik Eşyaların 
Miktarı 

20 

2 8.1.4 Düzenlenen Yarışma Sayısı 2 

2 8.1.5 Düzenlenen Kampanya Sayısı 2 

414 8.1.6 Toplanan Atık Yağ Miktarı 450 

69 8.1.7 Toplanan Ö.T.L. Miktarı 70 
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Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri 
  
 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

10 8.1.8 Dağıtılan Atık Pet Şişe Kumbara Sayısı 15 

50 8.1.9 Dağıtılan Evlerden Kaynaklanan Tehlikeli Atık 
Biriktirme Kutu Sayısı 

50 

250.000 8.1.10 Hazırlanan Tanıtım Broşürü ve Bilgi Doküman 
Sayısı 

25.000 

100 8.1.11 Dağıtılan Biriktirme Ekipmanlarının Sayısı 1000 

84 8.1.13 Verilen Eğitim Sayısı 20 

4 8.1.14 Gerçekleştirilen Bilgilendirme Toplantı Sayısı 2 

30% 8.1.15 Ayrıştırılan Ambalaj Atığı Miktarı 30% 

35 8.1.16 Satışı Yapılan Ambalaj Atığı Miktarı 
(Kağıt, Karton) 

35 

5 8.1.17 Satışı Yapılan Ambalaj Atığı Miktarı 
(Metal) 

5 

10 8.1.18 Satışı Yapılan Ambalaj Atığı Miktarı 
(Plastik) 

10 

50% 8.2.1 Projenin Tamamlanması 20% 

30 8.2.2 Kontrol Altında Tutulan Döküm Sayısı 40 

350 8.3.1 Aşısı Yapılan Hayvan Sayısı 350 

275 8.3.2 Kısırlaştırılan Hayvan Sayısı 275 

350 8.3.3 Muayene Ve Tedavileri Sağlanan Hayvan Sayısı 350 

500 8.3.4 Bakımı Ve Beslenmeleri Sağlanan Hayvan 
Sayısı 

500 

20 8.3.5 Sahiplendirilen Hayvan Sayısı 40 

150 8.4.1 Toplanan Evsel Atık Miktarı 150 

77 8.4.2 Hizmet Verilen Mahalle Sayısı 77 

2 8.4.3 Süpürülen Ve Yıkanan Pazar Yeri Sayısı 2 

240 8.4.4 Yapılan Uçkun İlaçlama Günü 240 

77 8.4.5  Uçkun Kontrolü Yapılan Mahalle Sayısı 77 

30 8.4.6 Yıkanan ve İlaçlanan Umuma Açık Yer Sayısı 30 

4.000 8.4.7 Yıkanan ve İlaçlanan Çöp Konteyner Sayısı 2.000 

40 8.4.9 Yapılan Temizlik Sayısı 40 

1 8.4.10 Alınan Araç Sayısı   

3.000 8.5.1 Temin Edilen Çöp Konteyner-770 Lt Sayısı 300 

300 8.5.2 Temin Edilen Çöp Konteyner-120 Lt Sayısı 50 

400 8.5.3 Temin Edilen Çöp Kova Sayısı 200 

5.000 8.5.4 Temin Edilen Çöp Poşet Kilogramı 2.000 

15.000 8.5.5 Temin Edilen Çalı Süpürgesi Sayısı 4.000 

2.500 8.5.6 Tamiratı-Bakımı Yapılan Çöp Konteyner Sayısı 2.500 

  8.5.7 Yeraltına Alınan Konteyner Sayısı 5 

  8.5.8 Satın Alınan Araç Sayısı 1 

500 8.5.9 Dağıtılan Kül Konteyner Sayısı 500 

25.000 8.5.10 Hazırlanan Tanıtım Broşürü ve Bilgi Doküman 
Sayısı 

25.000 

2 9.1.1 Kent Konseyi Toplantı Sayısı 2 
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Plan Dönemi Başlangıç 
Değeri 
(2019) 

Temel Performans Göstergeleri 
  
 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2024) 

4 9.1.2 Organizasyon Sayısı 2 

2 9.1.3 Yapılan Meclis Toplantı Sayısı 2 

100 9.2.1 Yapılan Organizasyon Sayısı 80 

5 9.2.2 Düzenlenen Gezi Sayısı 5 

1 9.2.3 Etkinlik Sayısı 1 

7 9.2.4 Gün Sayısı 7 

100% 9.2.5 Başvuru Sayısına Göre Yapılan Nikah Oranı 100% 

300 9.26 Verilen Hediye Sayısı 300 

5 9.3.1 Organizasyon Sayısı 2 

5 9.3.2 Düzenlenen Turnuva Sayısı 2 

3 9.3.3 Açılan Yaz Spor Okul Sayısı 3 

100% 9.3.4 Bir Önceki Yıl Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden 
Belediyemiz İçin Tahakkuk Eden Miktarın 

Binde Onikisi Kadar Yapılacak Nakdi Yardım 
Oranı 

100% 

100% 9.3.5 Talebe Göre Yapılan Ayni Yardım Oranı  100% 

30 9.3.6 Düzenlenen Kurs Sayısı 30 

3 9.3.7 Yapılan Tesis Sayısı 3 

4 9.4.1 Mahalle Sakinlerinin Görüşlerinin Raporlanma 
Sayısı Toplantı Ve Rapor Sayısı 

2 

1 9.4.2 Yapılan Toplantılar Ve Düzenlenen 
Sokak/Cephe Sayısı 

1 

1 9.4.3 Reklam-İlan Panolarında Standartların 
Belirlenmesi Ve Uygulanan Cephe Sayısı 

1 

5 10.1.1 Yardım Yapılan Aile Sayısı 5 

7 10.1.2 Bakım Onarım Tamiratın Yapıldığı İbadethane 
Ve Okul Sayısı 

5 

100 10.1.3 İbadethane ve Okullara Sağlanan Malzeme ve 
Ekipman Sayısı 

100 

 - 10.1.4 Yapılan Yardım Sayısı 2 

100% 10.1.5 Gelen Talebe Göre Yapılan Yardım Oranı 100% 

10 10.2.1 Yapılan Medikal Yardım Sayısı 10 

100% 10.2.2 Gelen Talebe Göre Yapılan Yardım Oranı 100% 
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Malkara Belediyesinin 2020-2024 dönemi stratejik planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimim 

ve Kontrol Kanunu doğrultusunda katılımcı yöntemler benimsenerek hazırlanmıştır. 

Belediyemizde Stratejik Planlama yasal zorunluluktan ziyade bir yönetim aracı olarak kullanılmak 

üzere geliştirilmiştir. 

Belediyemizin 2020-2024 dönemi stratejik plan çalışmaları 06 Mayıs 2019 tarihinde olur 

yazısı ve 14 Mayıs 2019 tarihinde 2019/1 nolu Stratejik Plan Genelgesini Belediye Başkanımız Ulaş 

YURDAKUL’un onaylaması ile başlamıştır. Stratejik Plan “Belediyelerin Stratejik Planlama Rehberi” 

çerçevesinde hazırlanmıştır.  

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

Ulaş YURDAKUL 

                      Belediye Başkanı 

Ahmet Nazif BALCI 

Belediye Başkan 
Yardımcısı 

İsmail AKKAYA 

Belediye Başkan 
Yardımcısı 

Mustafa ÖZER 

Belediye Başkan 
Yardımcısı 

Ersin KAÇAR 

Belediye Başkan 
Yardımcısı 

Emine FİSTANLI 

Strateji Geliştirme Müdürü 

Şevket GÜL 

Yazı İşleri Müdürü 

Ünal AKKAYA 

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürü 

Mehmet ENGİN 

Mali Hizmetler Müdürü 

Saim ÜNAL 

Destek Hizmetler Müdürü 

Yılmaz ÖZEL 

Fen İşleri Müdürü 

Emrah ÖZSOYBAŞ 

Zabıta Müdürü 

Şebnem ALP  

Hukuk İşleri Müdür V. 

Lebriz ÇINAR  

Temizlik İşleri Müdür V. 

Mesut AKINCI 

Emlak ve İstimlak Müdür V. 

Burcu ARABACI 

Kültür ve Sosyal İşler Müdür V. 

Umut ÖZDİLEK  

Basın Yayın ve Halkla 
İlişkiler Müdür V. 

Çiler BİLSEL 

Park ve Bahçeler Müdür V. 

Handan BEYLİ 

İmar İşleri Müdür V. 

 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

Ahmet Nazif BALCI 

Belediye Başkan Yardımcısı 

Emine FİSTANLI 

Strateji Geliştirme Müdürü 

Zekiye AYDIN 

Mali Hizmetler Uzman 
Yardımcısı 

Savaş GÜLEN 

İnşaat Yüksek Mühendisi 

Vicdan BAYINDIR 

Sivil Savunma Uzmanı 

Ercan DOĞAN 

Zabıta Amiri 

Taner ÖZZADE 

Daimi İşçi 

Doğan KAYTAN 

Programcı 

Tuba ÇİMEN 

Büro Personeli 

Semih YONAR 

Çevre Mühendisi 

Orkun AKAR 

Harita Mühendisi 

Burcu KAZAN 

Peyzaj Teknikeri 

Koray YILMAZ 

Büro Personel 

Ayşe ALÇAY BAYRU 

Büro Personeli 

Bahar AYDEMİR 

Büro Personeli 

Neslihan KARAGÖZ TURAN 

Şehir ve Bölge Plancısı 

Fadliye KAYA 

Mimar 
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2020-2024 DÖNEMİ STRATEJİK PLAN AŞAMALARI  
 

1 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ 

 1- Planın Sahiplenilmesi 
2- Planlama Sürecinin Organizasyonu 
3- Hazırlık Programı  

2 DURUM ANALİZİ 

 1- Kurumsal Tarihçe 
2- Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
3- Mevzuat Analizi 
4- Üst Politika Belgeleri Analizi 
5- Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
6- Paydaş Analizi 
7- Kuruluş İçi Analiz 
8- Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Çevresel (PESTLE) Analiz 
9- Güçlü Ve Zayıf Yönler İle Fırsat Ve Tehditler (GZFT) Analizi 

3 GELECEĞE BAKIŞ  

 1- Misyonun Belirlenmesi 
2- Vizyon Belirlenmesi 
3- Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

 

4 STRATEJİ GELİŞTİRME  

 1- Amaçlar Belirlenmesi 
2- Hedefler Belirlenmesi 
3- Performans Göstergelerinin Belirlenmesi    

 

5 PERFORMANS PROGRAMI 

 1- Performans Hedeflerinin Belirlenmesi 
2- Performans Göstergeleri Belirlenmesi 
3- Faaliyetler 
4- Projeler 
5- Maliyetlendirme 
6- Bütçeleme   

6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 1- Stratejik Plan İzleme Toplantısı 
2- Stratejik Plan Değerlendirme Toplantısı 
3- Faaliyet Raporu 
4- İç Denetim  

 

Vatandaş memnuniyetini ölçmeye yönelik anket ile paydaş anketi yapılmıştır. Anket 

sonuçları stratejik planın oluşturulmasında temel belirleyicilerden biri olmuştur. 

Stratejik Plan Çalışmaları 

Paydaş Yöntem Katılan Kişi Sayısı 

Vatandaş 
Kamu Kurum ve 

Kuruluşları 
Muhtarlar 

Sivil Toplum Kuruluşları 

Vatandaş Memnuniyet 
Anket 

 

208 

Paydaş Anketi 104 
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DURUM ANALİZİ 

 Kurumsal Tarihçe 

1. İdari Yapı 
 

Malkara 1870 yılına kadar Gelibolu’ya bağlı kalmış olup; aynı yıl Edirne vilayetine bağlı Tekfurdağ 

Sancağına (Tekirdağ’a) bağlanmıştır. Bazı kayıtlara göre de Malkara 1880 yılında ilçe olmuştur.  

Belediyenin kuruluş tarihi 1915tir. Belediyemizin kuruluş tarihi ile ilgili T.C. Başbakanlık Devlet 

Arşivleri Genel Müdürlüğüne 15.02.2017 tarihinde yazılan yazı neticesinde; Genel Müdürlüğün 

yaptığı araştırmalara göre; Osmanlı Arşivi’nde araştırmalar yapılmış, Malkara Belediyesi’nin 

kuruluşuyla ilgili herhangi bir kayda rastlanmamıştır. Ancak devletin resmi vilayet yıllığı olan 

1287/1870-1871 tarihli Edirne Salnamesi’nin 109. Sayfasında Malkara Belediye Dairesi Meclisi 

üyelerinin isimleri yer almaktadır. Resmi olarak Kuruluş Tarihi 1915 geçmektedir. 

Malkara'nın Kuruluşu ile ilgili kaynaklar Pers kralı Kserkes (Kayhüsrev) zamanında Yunan şehirleri 

ile yapılan savaşlar (Pers savaşları) sırasında, Malkara'ya çok yakın olan Gürgen Bayırı denilen 

yerde bir kalenin yapıldığı söylenmektedir. Bu kale civarında birçok yılan bulunduğundan, bu 

kaleye Farsça Margar veya Margaar adı verilmiştir. Farsça'da mar yılan, gar veya gaar'da in-

mağara anlamına geldiğine göre Malkara sözü, yılanlı mağara veya yılanlı kale anlamına 

gelmektedir. 

Bir söylentiye göre, Makedonya Kralı Büyük İskender (MÖ. 356-323) Trakya'da otuz yıldan fazla 

kalan Persleri (İranlıları) Trakya'dan uzaklaştırınca, Malkara'da (Malkar'da) Sazan, Malgar ve 

Kumardaç isimli üç komutanı, yedek güçlerin başına bırakmıştır. Kumardaç isimli komutan da bir 

kale yaptırmıştır (Halen oraya Kumardaş Tepe denilmektedir). Sazan adlı Komutan da yine bir kale 

yaptırmıştır (Bugün Sazan çiftliği denilen yerde). Bu kaleler dana sonra Romalıların eline 

geçmiştir. Bizanslılar dönemine kadar savunma amacıyla kullanılmışlardır. Osmanlılar Rumeli'ye 

geçtiklerinde Malkara, surları ile ünlü geniş yerleşim alanı idi. Bu sırada şehrin adı Megalora-

Megalhora (Büyükköy), Melagoro (Ulular ulusu) diye anılmaktadır. Bilindiği gibi, Osmanlıların 

Rumeli'ye geçişi Sırplara karşı Bizans'a yardım amacıyladır. Daha sonra, Gelibolu - Çinpe Kalesinin 

Osmanlılara Bizanslılar tarafından verilmesiyle, burayı bir üs olarak kullanan Osmanlılar, tetik (ele 

geçirme) amacıyla, Gazi Süleyman Paşa'nın emrindeki güçlerle Rumeli'ye geçirmişlerdir(1353-

1356). Bu sırada Hacı İlbey, Lala Şahin, Balaban Bey, Küçükhıdır Bey, Evren Bey, Hacısungur Bey, 



11 
 

Müstecep Bey ünlü komutanlar öncülüğünde Tekirdağ, Vize, Keşan, İpsala ve Çorlu şehri hızlı bir 

şekilde alınmıştır. Bazı kaynaklar bu arada Malkara'nın da alındığını yazmaktadırlar. 

Ancak, Malkara ve Hayrabolu'nun Gazi Süleyman Paşa ölümünden bir kaç yıl önce alındığı akla 

daha yatkındır. Süleyman Paşa bir av sırasında (Bolayır ile Seydikavak arasında) kaza ile 

ölmüştür.(1359) Tahtın varisi olan bu şehzadenin ölmesi üzerine yerine kardeşi I. Murat 

geçmiştir. 1360'Iı yılların başında Bizanslıların saldırılar sonucunda, Trakya da Osmanlıların elinde 

bulunan birçok yer gibi Malkara'da elden çıkmıştır. 

Ancak 1. Murat, bölgede duruma hakim olunca, dana önce elden çıkan yerler, Malkara'da dahil 

Osmanlıların eline geçti. Bu duruma göre Malkara'nın, Osmanlılara geçtiği son ve kesin tarih 

1363'tür. Malkara'yı fetih eden Komutanın da Hacı İlbey olduğu bilinmektedir. Bugün Trakya'da 

birçok yerde Mezarı ve Hacı İlbey adına yapılmış okullar bulunmaktadır. 

Malkara kesin olarak Osmanlılara geçmesinden sonra, Osmanlının is (yerleştirme) politikasına 

uygun olarak Anadolu’dan getirtilen Yörükler, Malkara ve civarına yerleştirilmişlerdir.Bu arada, 

Ankara ve Çankırı dolaylarından getirtilen bazı ahi gruplar da Malkara’ya yerleştirilmişlerdir. 

(Ahievren köyünün adı da buradan gelmektedir.) 1. Murat ahiliğe karşı büyük bir sevgisi 

olduğundan (kendisi de bir ahi’dir), Malkara’ya getirtilen Yörükler arası ahilik oldukça yaygındır. 

Malkara ve civarına yerleştirilen Yörüklerin bir bölümünün 1. Mehmet Çelebi döneminde "1402-

1421" Saruhan Beyliğinin Yörükleri olduğu bilinmektedir. Bunlar; Konya, Aydın ve Muğla 

çevrelerinden getirtilerek yerleştirilmişlerdir. Başlarında da ünlü Paşayiğit (Keşan'ın Paşayiğit 

kasabası onun adını taşır) bulunmaktaydı. İstanbul'un Türkler tarafından alınmasından sonra, 

Malkara'nın Balkanlara yapılacak seferler sırasında önem kazandığı görülür. Latin döneminde 

Malkara, daha sonraları Evlad-ı Fatihan adıyla anılan akıncıların merkezi olacaktır. 

Paşayiğit'in soyundan Turhan Bey (Malkara'nın Hacıevhat Mahallesi'nin ondan fazla sokağı onun 

adını taşır), yaşadığı dönem içinde Malkara'nın gelişmesini sağlamış, bu dönem de Malkara 

oldukça gelişmiştir. Zira, akıncı birliklerinin tüm ihtiyaçları buralarda karşılanmaktadır. 

Bugün Malkara civarında Boyacılar, Enserciler, Ekmekçiler, Yaylagöne gibi isimler bu dönemin 

izlerini taşır. Akıncı birlikleri için lazım olan her şey buralarda hazırlanıyordu. Turhan Beyinoğulları 

Atina fatihi Ahmet (ki burada ölmüştür) ve kardeşi Ömer Bey (Türbesi, Malkara'da adıyla anılan 

caminin avlusundadır. Klasik Osmanlı üslubunu taşıyan yapı, sağlam olarak günümüze kadar 

gelebilmiştir.) Fatih döneminde önemli bir akıncı Beyidir. Kaynaklarda rastlandığı kadarı ile gözü 
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pek bir komutan olan Ömer Bey, Fatih'in emriyle 1465'ler de Venedik'e 70 km kadar yakın olan 

İzanco ırmağına kadar, 1470'lerde Romanya'ya Pleoşti (Bükreş yakınları)'ye kadar uzanan 

maceralı akınlar yapmıştır. Fatih'in isteği ile 1473 Otlukbeli savaşına katılmış, uzun Hasan'ı İran 

içlerine kadar kovalamış ve sırada esir düşmüştür. Fatih, bu değerli adamını, birçok İranlı esiri 

vererek geri almıştır. Bundan sonra Ömer Bey'in gözden düştüğü ve Malkara'da öldüğü 

bilinmektedir.(1488) Yükselme döneminde Edirne-Belgrat önem kazanınca Malkara eski önemini 

yitirir gibi görünür. Bu sırada, ünlü devlet adamlarının ve komutanlarının sürgün yeri olarak 

önemini devam ettirir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eski Tarihlerde Malkara- Malkara Belediyesi Web Sitesi 

Büyük gezgin Evliya ÇELEBİ, hemen hemen bütün Osmanlı İmparatorluğunu dolaşmış ve 

Malkara’yı da görmüştür. Malkara’nın 11.150 haneden oluştuğunu, evlerinin kiremit örtülü, 

bakımlı bir şehir olduğunu Seyahatnamesinde belirtir. Ayrıca, şunları da ilave eder; “Gezdiğim 

yerlerden farklı bir yer Kömürhisar (Korudağı- Malkara). Çünkü burada büyükler gibi çocuklar da 

çalışıyor.Balı ve Kaşkavalı (Kaşar Peyniri) ünlü olan bu yerin Tabakhaneleri de (Deri İmalathanesi) 

de pek ünlüdür. Bu tabakhanelerde derinin sepilenmesi için, kopek pisliği gereklidir. Sabah 

erkenden, eline bir sepet ve maşa alan her çocuk, sokaklarda kopek pisliği toplar. Doğru 

tabakhaneye götürür, böylece para kazanır. Ben bu işe şaştım” der. Malkara, 1828 Osmanlı- Rus 

Savaşı sırasında, Türklerin elinde ilk defa işgale uğramıştır. 1878 Osmanlı-Rus Savaşında da (93 

Harbi) Tekirdağ işgal edilince, Malkara da önemli göçlere sahne olmuştur. Malkara, tarihinin en 

kötü günlerini Balkan Savaşı sırasında yaşamıştır. 9 Kasım 1912’de Bulgarlar tarafından işgal 

edilmiştir. Yerli Bulgar ve Rumların da işbirliği ile 500den fazla kadın, erkek ve çocuk şehit 



13 
 

edilmiştir. Katledilen insanlar, toplu olarak gömülmüşlerdir. Şehitlik denilen bu yerde, bu 

şehitlerin anısına güzel bir anıt dikilmiştir. İşgal 8.5 ay sürmüş, bu arada şehir yağma edilmiş, 

yakılmış, yıkılmıştır. 

 

14 Temmuz 1913’te Mustafa Paşa ve Enver Paşa’nın birlikleri tarafından şehir harabe halinde 

kurtarılmıştır. Malkara son kez, 1. Dünya Savaşı sonunda 20 Temmuz 1920’de Yunanlılar 

tarafından işgal edilmiştir. İşgal yıllarında çok kötü günler yaşayan Malkara, 11 Ekim 1922’de 

Yunanlılar tarafından işgal edilmiştir. İşgal yıllarında çok kötü günler yaşayan Malkara, 11 Ekim 

1922’de sağlanan ateşkes uyarınca 14 Kasım 1922 tarihinde Yunanlıların şehri boşaltmasıyla 

kurtulmuş ve özgürlüğüne kavuşmuştur. 

2. Coğrafi Konum 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Malkara; 40.54 kuzey enlemi ile 26.52 doğu boylamı arasında kalmaktadır. 1225 km2 yüzölçümü 

ile Tekirdağ ilinin toprak alanı en geniş ilçesidir. Malkara, Tekirdağ iline 56 km uzaklıkta bulunan, 

kuzeybatısında Uzunköprü, kuzeydoğusunda Hayrabolu, güneydoğusunda Şarköy, güneyinde 

Gelibolu, batısında ise Keşan bulunmaktadır. Malkara, çevresinde bulunan ilçelerden Keşan’a 26 

km, Gelibolu’ya 100 km, Şarköy’e 48 km, Hayrabolu’ya 46 km mesafededir. 
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3. İklim 
 

Bitki Örtüsü 

İlçenin sahip olduğu toprakların büyük bir kısmı tarıma elverişli olduğu için, karakteristik bitki 

örtüsünü belirleyecek geniş alanlar fazla yoktur. Ancak, buna rağmen bitki türü görünümünden 

zengin bir çeşitlilik gösterir. Odunsu bitki türlerinden kızılcam, karaçam, meşe, gürgen, karaağaç, 

söğüt, kayak, ıhlamur, ceviz, kestane ve fındık sayılabilir. Yıllık yağış miktarlarının az, havanın 

nispi rutubetinin de düşük olması nedeni ile İlçe bitki örtüsü bakımından pek zengin değildir. 

Bozuk orman alanlarında ağaçlandırma çalışmaları hızla devam etmektedir. Otsu bitkilerden 

ayrık otu, üçgül otu, yalancı fiy, yabani bakla, kanyaş, sarmaşık, yabani hububat türleri olarak 

görülmektedir. 

 

 
Genel İklim Durumu 

 

Malkara'nın yer aldığı Trakya bölgesi, Akdeniz ve Karadeniz iklimlerinin geçiş bölgesinde 

bulunmaktadır. Bu durumun iklime etkisi büyüktür. Yörede yarı karasal iklim hakim durumdadır. 

Kış aylarında balkanlar üzerinden gelen soğuk ve yağışlı hava bölgede  etkilidir. Zaman zamanda 

kış, kuru ve dondurucu soğuklar şeklinde geçer. Yazlar da, genellikle sıcak ve kuraktır. İlkbahar 

ve sonbahar yağışlı geçer. 

 

 
Sıcaklık 

 
İlçede yaz ve kış ısı farklılıklar fazladır. Yılın en sıcak aylan Temmuz, Ağustos aylandır. En soğuk 

aylar ise Aralık, Ocak, Şubat aylardır. 

Malkara'da son on yıllık sıcaklık durumu değerlendirildiğinde yıllık ortalama sıcaklığın 13.19, yıllık 

en yüksek ortalama sıcaklığın 18.59, yıllık en düşük ortalama sıcaklığında 8.39 olduğu 

görülmektedir. Yıllık toprak üstü ısı 7.6' dır. Toprak altında ise, 5 cm. derinlikte 15.083, 10 cm. 

derinlikte 14.86, 20 cm. derinlikte 14.8/r. 50 cm. derinlikte ortalama ısı 14.9c 100 cm. derinlikte 

ortalama ısı yine 14.46 dır. 1996 yılında en düşük ısı Şubat ve Aralık aylarında 0.9 , Ocak ayında 

3.1, Mart ayında ise 3.4 olmuştur. 

 
İlçede son on yıllık ortalama en yüksek sıcaklık 18.6 olmuştur. 
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Nisbi Nem 

 
Malkara'da 1996 yılında ölçülen nisbi nem değerleri en düşük dönemlerde %22-59 

arasında, en yüksek dönemlerde ise % 88-97 arasında olduğu görülmektedir. İlçenin 

yıllık ortalama nem oram % 73 civarındadır. 

 

 
Yağış 

 
Malkara'da 1996 yılında ortalama yağış toplam olarak 747,8 mm. dır. Aylık en fazla 

yağış 150 mm. ile Aralık ayında, en az yağış ise 0.6 mm. ile Temmuz ayında olmuştur. 

Mevsim sıcaklarının artmasıyla özellikle Nisan, Mayıs ve Haziran ayı ortalarına kadar 

sağanak şeklinde yağışlar meydana gelmektedir. Yağış günün her saati görülmekle 

birlikte Haziran ayına doğru genellikle öğleden sonra sağanak şeklinde olur. 

 
 
Sis 

 
Soğuk ve uzun kış gecelerinde ve yüksek basınç alanlarının hakim olduğu dönemlerde 

bölgede sık sık sise rastlanılır, özellikle bu dönemde radyasyon kaybının fazlalığı, 

havada yeter miktarda yoğunlaşma çekirdeklerinin bulunması ve havadaki 

hareketsizlik, sisin oluşmasını sağlar. Özellikle sabaha karşı yerin soğuması, yerle 

temas halimle bulunan havayı soğutarak taşıdığı su buharını yoğunlaştırır ve sis 

meydana gelir. 

 
 
Rüzgar 

 
İlçede hakim olan rüzgar kuzey ve kuzey doğudan esen, halk dilinde karayel ve poyraz 

olarak bilinen rüzgarlardır. İkinci derece önemli rüzgar ise lodostur. Orta Avrupa'da 

yüksek basınç oluştuğunda poyraz İlçemizde şiddetle eser. İlçede rüzgarlı günler en 

çok Eylül, Ekim, Kasım aylarında görülür. İlçenin rüzgarsız günleri de Haziran, 

Temmuz, Ağustos aylarında görülmektedir. Nisan ve Mayıs aylarında lodos yağmur, 

poyraz da Mart ayında genellikle yağmur ve kar getirir. 
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4. Ekolojik Yapı 

Trakya havzasının jeolojik gelişiminin Orta Eosen'den başladığı, herhangi bir 

kesintiye uğramadan Kuaterner'e kadar devam ettiği ve 5.000 m.'den fazla bir 

sediman örtüsünün olduğu görülmektedir.Malkara formasyonu Miosen devrine 

aittir. Malkara formasyonu kum taşı ve inceden kabaya taneli, ekseriye kim kum ile 

ara tabakalı, gri-yeşil kumlu şeyler ve killerden oluşmuştur. Bu formasyona linyit 

yataklarında sık sık rastlanılır, formasyon kalınlığı 500 m. olmakla birlikte bazen 700 

m.'yi geçer. Formasyonun deposit ortamı genellikle karasal ve bazen de denizseldir. 

Yer altı suyu bakımından, devamsız tabakalar halinde zayıf akifer şartlar  mevcuttur. 

Yüzeye yakın sahalarda düşük kaliteli, daha derinlerde tuzlu su görülmektedir. 

Sahada şiddetli tektonik hareketlere maruz kalmış kısımlar dışında genel olarak 

WSW-ENE doğrultulu kıvrım yapısı görülmektedir. Kömür rezervlerinde yatay 

devamlılık bulunmayışından dolayı yöresel (küçük) işletme imkanları vardır. Bu 

durum rezerv tahminini güçleştirmektedir. Türkiye'nin kömür ihtiyacı bakımından 

bölge, ikinci derece önem taşır. Malkara'da linyit damarı (Oligosen) yaşlıdır ve 

ortalama işletmeye elverişli kalınlık 1-1,5 m. Civarındadır. 

İlçede yüksek dağlar, vadiler yoktur. Genelde toprakları aşılmış tepelerden yan ova 

özelliği gösteren plato görünümündedir. Tekirdağ ilimizin en önemli dağı olan Tekir 

Dağları Malkara ya 25 km. mesafededir. Bu dağlar, ilçemizin güney bölümünde, 

Tekirdağ-Gelibolu istikametinde uzanırlar, ilçemiz Çimendere Köyü yakınında son 

bulur. Ganos dağı, Tekir sıra dağlarının en önemli yükseltisidir (845 m.). 

İlçenin sınırları içindeki en önemli yükseltiler ise; Elmalı-Karacahalil arasındaki Kuş 

Tüneyi (647m.) tepesi, Panayır tepe (664 m.), Çimendere-Elmalı arasında Kartal 

tepe, Yenidibek- Keşan arası İstikamlar tepe gösterilebilir. 

Malkara'nın yüzey şekilleri nedeni ile büyük akarsuları yoktur. Barajları ve  göletleri 

besleyen dereler vardır. Karacahalil, Gözsüz dereleri, Sağlamtaş'ın içinden geçen 

Çay deresi, Şalgamın içinden geçen Uzundere, Müstecep-Aksakal arasından geçen 

Köprüdere. Kürtününün içinden geçen Curculu deresi, Batkın-Kiremitlik arasında 

Pohça deresi, Müstecep-Sırtbey arasından geçen Kayakdere, Deliller-Ballı arasından 

geçen Şaşandere, Balabancığın güneyinden geçen Kocadere, Deveci-Kadıköy 
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arasından geçen Ana dere, Karacahalil-Elmalı arasından geçen Ezberlidere, Gözsüz-

Allıışık arasında Kazanca deresİ Kadıköy Barajı deresi, Sarıpolat'tan geçen 

Şekerdere, Yenidibek-Teteköy arasındaki Değirmendere bunların arasındaki 

önemlilerdir. 

 

İlçede belli başlı ovalar ise; Evrenbey, Kırıkali, Hacısungur, Gözsüz, Karacahalil, 

Kalaycı, Sağlamtaş, İbribey ovalarıdır. Bunlar fazla geniş olmamakla birlikte bu ovalar 

ilçenin önemli düzlükleridir. İlçenin hudutları içinde doğal göl bulunmamaktadır. 

Yapay baraj ve göletler vardır. Karaidemir ve Kadıköy barajları en önemli yapay 

barajlardır. 

 
Bunun yanında, yine sulama amaçlı yapılan Yaylagöne, Vakıfidemir, Yenidibek 

(Pişman), Doluköy, Küçükhıdır, Karacagür göletleri yapılmıştır. Yapılan bu baraj ve 

göletlerle ilçenin sulanabilir arazi miktarı, 28.360 dekara yükseltilmiştir. 
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5. Demografik Yapı 

İlçe Merkez nüfusu 52758, bu Merkez nüfusun 27159 'si Erkek, 25599'si kadın nüfustur.  

 

 

 
 

 

 

MAHALLE ADI TOPLAM NÜFUS ERKEK NÜFUS KADIN NÜFUS 

AHİEVREN MAHALLESİ  308 156 152 

AHMETPAŞA MAHALLESİ  175 95 80 

AKSAKAL MAHALLESİ  186 90 96 

ALAYBEY MAHALLESİ  373 180 193 

ALLIIŞIK MAHALLESİ  170 86 84 

BAĞPINARI MAHALLESİ  253 130 123 

BALABANCIK MAHALLESİ  1.041 520 521 

BALLI MAHALLESİ  542 267 275 

BALLISÜLE MAHALLESİ  106 57 49 

BATKIN MAHALLESİ  211 110 101 

BAYRAMTEPE MAHALLESİ  215 107 108 

CAMİ ATİK MAHALLESİ  13.312 6.995 6.317 

ÇAVUŞKÖY MAHALLESİ  376 196 180 

ÇINARALTI MAHALLESİ  663 364 299 

ÇINARLIDERE MAHALLESİ  289 148 141 

ÇİMENDERE MAHALLESİ  287 143 144 

DANİŞMENT MAHALLESİ  274 133 141 

DAVUTELİ MAHALLESİ  225 122 103 

DELİLLER MAHALLESİ  153 64 89 

DEMİRCİLİ MAHALLESİ  104 47 57 

DEREKÖY MAHALLESİ  134 65 69 

DEVECİ MAHALLESİ  444 229 215 

DEVELİ MAHALLESİ  124 67 57 

DOĞANKÖY MAHALLESİ  304 159 145 

DOLU MAHALLESİ  408 204 204 

ELMALI MAHALLESİ  324 158 166 

EMİRALİ MAHALLESİ  127 70 57 

ESENDİK MAHALLESİ  65 30 35 

EVRENBEY MAHALLESİ  407 209 198 

GAZİBEY MAHALLESİ  5.028 2.530 2.498 

GÖNENCE MAHALLESİ  320 173 147 

GÖZSÜZ MAHALLESİ  667 345 322 

GÜNEŞLİ MAHALLESİ  95 44 51 

HACIEVHAT MAHALLESİ  9.387 4.913 4.474 

HACISUNGUR MAHALLESİ  321 153 168 

HALIÇ MAHALLESİ  363 255 108 

HASKÖY MAHALLESİ  286 145 141 

HEMİT MAHALLESİ  472 242 230 

Bağlı Olunan İl Adı Tekirdağ 

Toplam Nüfus 52.758 

Toplam Erkek Nüfusu 27.159 

Toplam Kadın Nüfusu 25.599 

http://www.nufusune.com/175819-tekirdag-malkara-ahievren-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175707-tekirdag-malkara-ahmetpasa-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175747-tekirdag-malkara-aksakal-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175749-tekirdag-malkara-alaybey-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175709-tekirdag-malkara-alliisik-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175775-tekirdag-malkara-bagpinari-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175701-tekirdag-malkara-balabancik-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175745-tekirdag-malkara-balli-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175751-tekirdag-malkara-ballisule-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175777-tekirdag-malkara-batkin-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175779-tekirdag-malkara-bayramtepe-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/70634-tekirdag-malkara-camiatik-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175711-tekirdag-malkara-cavuskoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175781-tekirdag-malkara-cinaralti-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175753-tekirdag-malkara-cinarlidere-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175755-tekirdag-malkara-cimendere-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175713-tekirdag-malkara-danisment-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175783-tekirdag-malkara-davuteli-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175757-tekirdag-malkara-deliller-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175785-tekirdag-malkara-demircili-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175821-tekirdag-malkara-derekoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175715-tekirdag-malkara-deveci-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175823-tekirdag-malkara-develi-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175787-tekirdag-malkara-dogankoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175789-tekirdag-malkara-dolu-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175717-tekirdag-malkara-elmali-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175759-tekirdag-malkara-emirali-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175761-tekirdag-malkara-esendik-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175825-tekirdag-malkara-evrenbey-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/70635-tekirdag-malkara-gazibey-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175719-tekirdag-malkara-gonence-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175721-tekirdag-malkara-gozsuz-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175791-tekirdag-malkara-gunesli-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/70636-tekirdag-malkara-hacievhat-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175827-tekirdag-malkara-hacisungur-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175723-tekirdag-malkara-halic-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175725-tekirdag-malkara-haskoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175793-tekirdag-malkara-hemit-mahallesi-nufusu
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MAHALLE ADI TOPLAM NÜFUS ERKEK NÜFUS KADIN NÜFUS 

HEREKE MAHALLESİ  335 161 174 

IZGAR MAHALLESİ  389 199 190 

İBRİBEY MAHALLESİ  443 228 215 

İBRİCE MAHALLESİ  183 92 91 

İSHAKÇA MAHALLESİ  176 90 86 

KADIKÖY MAHALLESİ  332 169 163 

KALAYCI MAHALLESİ  66 35 31 

KARACAGÜR MAHALLESİ  245 129 116 

KARACAHALİL MAHALLESİ  430 227 203 

KARAİĞDEMİR MAHALLESİ  207 104 103 

KARAMURAT MAHALLESİ  295 158 137 

KAVAKÇEŞME MAHALLESİ  174 87 87 

KERMEYAN MAHALLESİ  211 103 108 

KIRIKALİ MAHALLESİ  167 82 85 

KİREMİTLİK MAHALLESİ  197 102 95 

KOZYÖRÜK MAHALLESİ  1.272 626 646 

KUYUCU MAHALLESİ  47 24 23 

KÜÇÜKHIDIR MAHALLESİ  216 110 106 

KÜRTÜLLÜ MAHALLESİ  384 189 195 

MESTANLAR MAHALLESİ  202 99 103 

MÜSTECEP MAHALLESİ  250 127 123 

PİRİNÇÇEŞME MAHALLESİ  198 99 99 

SAĞLAMTAŞ MAHALLESİ  1.964 1.005 959 

SARIPOLAT MAHALLESİ  178 89 89 

SARIYAR MAHALLESİ  217 104 113 

SARNIÇ MAHALLESİ  470 239 231 

SIRTBEY MAHALLESİ  129 63 66 

ŞAHİN MAHALLESİ  278 144 134 

TEKKEKÖY MAHALLESİ  139 75 64 

TETEKÖY MAHALLESİ  283 143 140 

VAKIFİĞDEMİR 
MAHALLESİ  

198 92 106 

YAYLAGÖNE MAHALLESİ  571 282 289 

YAYLAKÖY MAHALLESİ  173 82 91 

YENİ MAHALLESİ  2.225 1.112 1.113 

YENİCE MAHALLESİ  117 60 57 

YENİDİBEK MAHALLESİ  178 92 86 

YILANLI MAHALLESİ  186 93 93 

YÖRÜCEK MAHALLESİ  239 118 121 

YÖRÜK MAHALLESİ  255 125 130 
http://www.nufusune.com/malkara-ilce-nufusu-tekirdag   

http://www.nufusune.com/175829-tekirdag-malkara-hereke-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175727-tekirdag-malkara-izgar-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175831-tekirdag-malkara-ibribey-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175795-tekirdag-malkara-ibrice-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175729-tekirdag-malkara-ishakca-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175731-tekirdag-malkara-kadikoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175763-tekirdag-malkara-kalayci-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175797-tekirdag-malkara-karacagur-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175733-tekirdag-malkara-karacahalil-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175833-tekirdag-malkara-karaigdemir-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175835-tekirdag-malkara-karamurat-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175765-tekirdag-malkara-kavakcesme-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175837-tekirdag-malkara-kermeyan-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175839-tekirdag-malkara-kirikali-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175799-tekirdag-malkara-kiremitlik-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175705-tekirdag-malkara-kozyoruk-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175841-tekirdag-malkara-kuyucu-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175843-tekirdag-malkara-kucukhidir-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175801-tekirdag-malkara-kurtullu-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175803-tekirdag-malkara-mestanlar-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175767-tekirdag-malkara-mustecep-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175805-tekirdag-malkara-pirinccesme-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175703-tekirdag-malkara-saglamtas-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175735-tekirdag-malkara-saripolat-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175807-tekirdag-malkara-sariyar-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175809-tekirdag-malkara-sarnic-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175769-tekirdag-malkara-sirtbey-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175773-tekirdag-malkara-sahin-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175811-tekirdag-malkara-tekkekoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175737-tekirdag-malkara-tetekoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175771-tekirdag-malkara-vakifigdemir-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175771-tekirdag-malkara-vakifigdemir-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175739-tekirdag-malkara-yaylagone-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175741-tekirdag-malkara-yaylakoy-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/70637-tekirdag-malkara-yeni-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175845-tekirdag-malkara-yenice-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175743-tekirdag-malkara-yenidibek-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175813-tekirdag-malkara-yilanli-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175815-tekirdag-malkara-yorucek-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/175817-tekirdag-malkara-yoruk-mahallesi-nufusu
http://www.nufusune.com/malkara-ilce-nufusu-tekirdag
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6. Ekonomik Yapı 
 

Cumhuriyet Öncesi Sanayi 

Malkara, tarih boyunca sanayi bakımından kayda değer özellikler gösterirken; aynı zamanda 

çok güçlü bir tarım ve hayvancılık ilçesidir. İlçede 15. Ve 16. Yüzyıllarda el sanatlarının 

gelişmiş olup; insanların günlük hayatında lazım olan araç ve gereçleri en iyi şekilde üretilir. 

O yüzyıllarda geçerli birer meslek olan kunduracılık, marangozluk, demircilik, dülgerlik, 

terzilik vs. gibi mesleklerle dericilik (tabakhaneler), dokumahaneler oldukça meşhurdur. 

Özellikle tabakhaneler konusunda çok önemli bir faaliyetin ve üretimin olduğunu Evliya 

Çelebinin seyahatnamesinde de görmekteyiz. Büyük gezgin Seyahatnamesinde Malkara ve 

Ballı köyünde tabakhanelerin olduğunu açık açık anlatmaktadır. 16'ncı yüzyıla ait kayıtlarda, 

Malkara'da bozahane, mumhane ve kiremit fırınının da mevcut olduğu anlaşılmaktadır. 

Ayrıca, yine Evliya Çelebinin seyahatnamesinde Malkara şehrinin sanayinin en meşhur 

mahsulü seyyahların ellerinde gezdirdiği silah aletidir. Bu alet, kızılcık, şimşir, abanoz vs gibi 

ağaçlardan üstad-ı kamiller tarafından gayet süslü olarak yapılır ve diğer şehirlere hediye 

olarak gönderilirdi. Bu alet-i silah Malkara Meciği namıyla maruftur. 

Günümüz Sanayisine Genel Bakış 

Malkara ilçesinde tarım alanlarının verimi Türkiye ortalamasının oldukça üstündedir. 

Dolayısıyla ilçede tarım ve hayvancılık oldukça iyi durumdadır. İlçe tipik tarım ve hayvancılık 

ilçesidir. İlçe hayvancılık açısından da son derece önemli bir potansiyele sahiptir. Hayvancılık 

tarım sektörü içinde ön sıraya çıkmış, özellikle kırsal kesimin gelirinin artmasında rol 

oynamıştır. İlçemiz tarım ve hayvancılık bakımından zengin bir konuma sahiptir. İlçemizin 

tarım alanlarının verimi Türkiye ortalamasının oldukça üstündedir. Toplam arazi 1.225.000 

dekar olup; arazilerin yaklaşık 2/3üne tarım yapılabilmektedir. Ekimi yapılan en önemli tarım 

ürünleri buğday, ayçiçeği, arpa ve yem bitkileridir. Hayvancılık tarım sektörü içinde ön sıraya 

çıkmış, özellikle kırsal kesimin gelirinin artmasında rol oynamıştır. İlçemiz hayvancılığı, 

özellikle süt inekçiliği ve damızlık hayvan bakımından açık pazar konumundadır. 
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Malkara Organize Sanayi Bölgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İlçenin gerçek anlamda Sanayi tesislerine kavuşması, tarımla birlikte ayni zamanda bir sanayi 
ilçesi olması, böylece çağdaş uygarlığı yakalayarak dinamizme kavuşturulması amacıyla 
Organize Sanayi Bölgesi kurulması çalışmalarına    1992 yılında başlanmıştır. 

 

 Malkara Organize Sanayi Bölgesi'nin altyapı ihalesi 2002 yılında yapılmış, 2005 yılında 

bitirilmesi öngörülmüştür. Toplam proje bedeli 7.500.000 YTL. (5.555.000-$) dır.  

Proje % 95 oranında bitirilmiştir. 2006 Haziran ayı sonunda proje tamamlanmıştır. 

Organize Sanayi Bölgesi 1056 dekarlık arazi üzerinde kurulmuştur. 630 dekar sanayi tesisleri, 

426 dekar yeşil alan ve yollar için ayrılmıştır.  

 Parsel düzenlemeleri; 

Büyüklüğü 5.001 m2 ile 7.000 m2 arasında değişen 5 parsel 

Büyüklüğü 7.001 m2 ile 10.000 m2 arasında değişen 16 parsel 

Büyüklüğü 10.001 m2 ile 20.000 m2 arasında değişen 23 parsel 

Büyüklüğü 20.001 m2 ile 30,000 m2 arasında değişen 4 parsel 

Büyüklüğü 30.001 m2 ile 40,000 m2 arasında değişen 2 parsel  

olmak üzere toplam 50 parsel olarak yapılmıştır. Parseller ihtiyaca göre tevhid veya ifraz 

edilebilmektedir. 

  

İstanbul'dan başlayıp İpsala Gümrük Kapısına kadar devam eden uluslar arası D-110-03 

karayolu ilçemizden geçmektedir. 2005 yılında bu yol tek yönlü (duble yol) hale getirilerek 

kesintisiz trafik akışı sağlanmıştır. 
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 Organize Sanayi Bölgesi bu anayola 500 metre mesafededir. OSB Tekirdağ iline 45 km. 

Avrupa'ya açılan sınır kapımız İpsala Gümrüğüne 64 km., Tekirdağ Limanına 43 km., Tekirdağ-

Barbaros Beldesi Konteynır Limanına 40 km. Şarköy Limanına 37 km. dır. 

 Malkara, limanlar ile İpsala Gümrük Kapısını birbirine bağlayan yolların ortasında yer 

almaktadır, İpsala Gümrük Kapısı 2003 yılında tamamen yeniden yapılmıştır. 

 100 dekar arazi üzerinde kuruludur. Kapısının beş girişi ve beş çıkışı bulunmaktadır. Şu 

durumda Türkiye ve Avrupa'nın en modern kara sınır kapısıdır. Bu kapıdan tüm Avrupa 

ülkelerine ulaşım bulunmaktadır. Malkara'nın nüfusu 2018 yılı itibariyle 52.758' dir. İlçeye 

bağlı 77 mahalle bulunmaktadır. İlçede bulunan Meslek Yüksek Okulu nedeniyle yüksek 

oranda kalifiye genç işsizdir. Ayrıca halen Çorlu ve Çerkezköy'deki sanayi kuruluşlarında 

çalışan çok sayıda Malkaralı, ilçemizde sanayi tesisleri kurulması durumunda gelmeye 

hazırdır. 

 Organize Sanayi Bölgesinin çevresi, ihtiyaç durumunda genişlemeye son derece uygundur. 

OSB.'nin batı yönüne genişlemesi durumunda en az 1000 dekar, kuzey ve doğu yönlerine 

genişlemesi durumunda da en az 2000 dekar uygun arazi bulunmaktadır.  

Organize sanayi bölgesinde 45 adet kayıtlı firma bulunmaktadır. 

(https://malkaraosb.org.tr/tr/kategori/kurumsal-hakkimizda#!prettyPhoto) 

 

7. Tarım 
 

İlçemiz gerek tarım, gerekse hayvancılık bakımından Türkiye genelinde önemli bir konuma 

sahiptir. Tarım modern usullerle yapılmaktadır. Tarlanın hazırlanışı, tohum ekilişi, ilaçlama, 

gübreleme, hasat ve saman desteklenmesi gibi her aşama makinelerle gerçekleştirilmektedir. 

Ayrıca buğday, ayçiçeği gibi ürünlerde verimli ve hastalıklara dayanıklı tohumlar 

kullanılmaktadır. 

Ekilebilen Tarım Alanı 750.208.38 dekar, Mera Alanı 80.109 Dekar, Orman Alanı 73.944.28 
dekar olup; Tarım Dışı Arazi Alanı 1.156.665 dekardır. İlçemizde işlenen tarım alanlarının 
%97.61 ine tahıllar ve diğer bitkisel ürünler ekilmektedir. Ekimi yapılan en önemli tarım 
ürünleri buğday, ayçiçeği ve yem bitkileridir.  

Sanayide süt ürünleri, tarım ürünleri ve aletleri ile ayçiçeği alanlarında gelişme 

gözlenmektedir. İlçede 6 adet süt ürünleri fabrikası ve 3 mandırada 15 çeşit peynir, tereyağı, 

kaşar vb. üretilmektedir. Bir fabrikada da peynir altı suları işlenerek laktoz, süt tozu ve 

hayvan yemi yapılmaktadır. 

https://malkaraosb.org.tr/tr/kategori/kurumsal-hakkimizda#!prettyPhoto


23 
 

Malkara ilçesinde 3 Un Fabrikası, 3 Yağ Fabrikası, 2 Yem Fabrikası, 1 Tekstil Makineleri 
Fabrikası, 8 adet Süt ve Süt Ürünleri Fabrikası, 3 Mandıra, 7 Tarım Aletleri Fabrikası, 1 
Kolonya İmalathanesi, 1 Malkara Süt Birlik bulunmakta olup; Malkara Organize Sanayi 
Bölgesinde ise 2 Gıda, 6 Tarım Aletleri, 2 Plastik, 4 Mobilya, 1 Enerji Üretim Fabrikası ve 1 
Küçük Sanayi Sitesi bulunmaktadır.  

8. Hayvancılık 

İlçemiz hayvan varlığı ve kalitesi bakımından Türkiye’de önemli bir konuma sahiptir. Özellikle 

süt inekçiliği ve damızlık hayvan bakımından açık pazar konumundadır. İlçemizde bulunan 

hayvan sayısı; Tekirdağ il genelinin % 38ini oluşturmaktadır. İlçede günlük süt üretimi 

ortalama 288.000 litredir. İlçemizin yıllık süt üretimi 100.000 ton civarındadır. İlçede süt 

üreticisi olarak toplam 5.500 kişi bulunmaktadır.  

Malkara ilçesi ve ilçe sınırlarının ikliminin yarattığı doğal bitki örtüsü ve yöreye özgü çeşitli 

otlar ile beslenen koyun, keçi ve ineklerden elde edilen sütlerin karışımından 1 Nisan-31 

Temmuz tarihleri arasında üretilen Malkara Eski Kaşar Peyniri; sindirimi kolay, hayvansal ve 

yağca zengin olan besleyici bol vitaminli ve uzun süre dayanabilen bir süt mamulüdür. 

Malkara Eski Kaşar Peynirinin en önemli özelliği; maya ve tuz kullanılarak üretilir. Hiçbir 

katkı maddesi içermez. 

Eski kaşar peynirleri denince Trakya; Anadolu ve Kars kaşarı gelir. Oysa yapısı, aroması ve 

üretim tekniği ile diğer kaşarlardan ayrı özelliklere sahip bir de Malkara eski kaşarı vardır. 

Malkara eski Kaşar Peyniri için geliştirilen peyniri tanımlayıcı temel tat özellikleri: ekşi, 

tatlı, tuzlu, umami ve bite; aromatik özellikleri ise pişmiş, peyniraltı suyu, kremamsı süt 

yağı, hayvamsı, maya-küf, meyvemsi , Sülfür, Fındığımsı, Broth ve ransit tir. 

 

 

 

 

 

 

 

Hayvan Adı Yetişkin Genç- 
Yavru 

Toplam 
Hayvan 

Sağılan Hayvan 
Sayısı (Baş) 

Sığır (Kültür) 35.500 15.100 50.600 21.070 

Sığır(Melez) 1.240 300 1.540 602 

Sığır(Yerli) 163 42 205 69 

Manda   28  

Keçi(Kıl) 15.600 4.200 19.800 9.130 

Koyun(Merinos) 39.283 13.000 52.283 21666 

Koyun(Yerli) 2.650 280 2.930 1.120 

Toplam 94.436 32.922 127.358 53.657 
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İlçemiz Çavuşköy Mahallesi, Ballı Tepe mevkiinde, Maliye Hazinesine ait 55.204.51 m² 
yüzölçümlü taşınmaz üzerine Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi tarafından yapımı 
gerçekleştirilen Mezbaha Ve Et Kombina Tesisi en geç 2019 yılı sonuna kadar faaliyete 
geçecektir. Et kombina tesisinin toplam inşaat alanı 12.414 m²’ dir. Günlük 200 büyükbaş ve 
400 küçükbaş hayvan kesimi ile günlük 60 ton et işleme kapasitesine sahiptir. Malkara Et 
Kombina Tesisi üretim odaklı gelir düzeyini arttırmaya yönelik Malkara için yapılan en büyük 
yatırımdır. 

 

9. Arıcılık  

Malkara’da yetiştirilen bal arısı ırkı api mellifera carnica genetik yakınlık gösteren ‘Trakya 

Arısı’na ev sahipliği yapma özelliğine de sahiptir. Gezici arıların konaklaması sonucu Trakya 

arısının ırk özelliklerinin muhtemel bozulmalarının önlenebilmesi amacıyla; 2010 yılında 

Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı tarafından verilen karar doğrultusunda; sınırları belirlenen 

alanlarda bölge gezici arıcılığa kapatılmış olup; ‘Trakya Arısı’ genetik kaynaklar yönünden 

koruma altına alınmıştır. Ancak bölge arıcıları böyle bir fırsat olmasına rağmen; ayçiçeği 

bitkisinin tozlanmasında bal arısının oynadığı rol dolayısı ile yan uğraş olarak arıcılık yaptıkları 

meydana çıkmıştır. Yıl içerisinde Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi tarafından üreticilere arı 

kovanı dağıtılmış; aynı zamanda eğitimler de verilmiştir. 

10. Madencilik 
 

Malkara ilçesinin yer altı zenginliği bakımından sahip olduğu en önemli maden, linyit taş 

kömürüdür. İlçe yüzölçümünün ½'si maden sahası ruhsatına bağlı olup, bu ruhsat sabaları 

içersinde irili, ufaklı 42 adet işletme kömür üretim faaliyetine devam etmektedir. 

Ocakların bir kısmı açık işletme şeklinde üretim yaparken, bir kısmı da kapalı işletme, galeri 

yöntemiyle kömür üretmektedir. İşletmelerin tamamı özel sektöre aittir. Genelde kömürün 

kalınlığı 80 cm. - 250 cm. arasındadır. Üretilen kömürlerin kalitesi iyidir. 
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11. Eğitim 
 

Malkarada Bulunan Okul, Öğretmen ve Öğrenci Sayıları 

OKUL TÜRÜ ADET ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ 

ANAOKULU 3 11 185 

İLKOKUL 19 181 2723 

ORTAOKUL 15 174 2288 

LİSE 7 186 1483 

TOPLAM 44 552 6679 

 

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Malkara Meslek Yüksekokulu 

Meslek Yüksekokulu 1993 tarihinde Trakya Üniversitesine bağlı olarak kurulmuş olup, 2006 
yılında Tekirdağ merkezinde kurulan Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesine bağlanmıştır. 
Tekirdağ İl merkezine yakın olan Meslek Yüksekokulu 20 yıllık bir geçmişiyle, donanımlı fiziki 
altyapıya, eğitim-öğretim tecrübesine ve de güçlü bir akademik yapıya sahiptir. 

Meslek Yüksekokulunda teknik programlar bölümü bünyesinde elektrik, gıda teknolojisi, makine, 
süt ve besi hayvancılığı programları, iktisadi ve idari programlar bölümü bünyesinde muhasebe 
ve vergi uygulamaları, işletme yönetimi, pazarlama, turizm ve otel işletmeciliği programları 
bulunmaktadır. 20 kadrolu öğretim elemanı ve 7 idari personel ile eğitim-öğretim faaliyetleri 
sürdürülmektedir. (http://malkaramyo.nku.edu.tr/GenelBilgiler/0/s/9766/13709) 

 

12. Sağlık 
 

Malkara İlçesi Yataklı Sağlık Kurumlarına Ait Veriler 

Hastane sayısı 1 

Aile sağlığı merkezi 6 

Aile hekimliği birimi 16 

AÇS/AP merkezi sayısı 2 

Verem savaş dispanser sayısı 2 

Hekim sayısı 18 

Hekime düşen nüfus 2873 

Diş hekimi sayısı 1 

Hemşire sayısı 8 

Ebe sayısı 33 

  

http://malkaramyo.nku.edu.tr/GenelBilgiler/0/s/9766/13709
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 Mevzuat Analizi 
 

TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Müdürlük, Belediye Başkanının 

emirleri, Stratejik Plan ve 
Çalışma Yönetmeliğinin 
bağlayıcılığında, personellerin 
eğitim ihtiyaçlarının 
karşılanmasına destek verir. 

2. Belediye tarafından sunulan 
ürün ve hizmetler belediye 
personellerinin eğitim alanında 
gelişiminde katkı sağlar. 

3. Stratejik Plan kapsamında 
Müdürlüğümüze belirlenen 
bütçe ile faaliyet ve hedeflere 
uygun çalışmalar yapılmaktadır.  

4. Müdürlüğümüze diğer kamu 
idareler, sivil  toplum 
kuruluşları ve özel sektör 
kuruluşlarından gelen talepler 
değerlendirilip yetki alanlarımız 
dahilinde en kısa sürede cevap 
verilmektedir. 

 

 

 5393 Sayılı Belediye Kanun  

 

 Belediyenin yürütmekte olduğu 
hizmetlerde diğer idarelerle 
mevzuattan kaynaklanan görev 
ve yetki çatışması 
bulunmamaktadır. 

 Mevzuatta yer verilen yasal 
yükümlülükler tümüyle yerine 
getirilmektedir. 

 
 
 
 
 
 
  

 

 Belediyemiz personellerin her 
türlü özlük hakları mevzuatın 
öngördüğü çerçevede 
yapılmaktadır. Herhangi bir 
ihtiyaca gerek yoktur. 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Hukuk İşleri Müdürlüğü 5393 

sayılı Belediye Kanununu ve 
yürürlükteki mevzuat uyarınca 
Malkara Belediye Başkanı adına 
Adli ve İdari Yargı Mercilerinde 
Malkara Belediyesini temsil 
etmek, dava açmak, açılan 
davalara karşı gerekli 
savunmada bulunmak ve 
davaları sonuçlandırmak 

2. Vatandaşın Dilekçe Hakkının 
Kullanılmasına Dair Başvurular 
İcra Takibi Konusu Yapılmayan 
İlama Bağlı Vekalet Ücreti ve 
Yargılama Giderlerinin 
ödenmesi veya tahsil edilmesi 
 

 

 5393 Sayılı Belediye Kanunu 

  3071 Sayılı Dilekçe Hakkının 
Kullanılmasına Dair Kanun 

 538 Sayılı İcra İflas Kanunu 

 

 Vatandaşın taleplerini belirttiği 
dilekçelerde bilgilerini eksik 
doldurmaktadır. 

 

 

 Yapılan tespitlerde verilen 
dilekçe sahiplerinin açık 
adreslerini, telefon 
numaralarını ve kimlik bilgilerini 
tam ve eksiksiz belirttiklerinde 
mevzuatta öngörülen süre 
içerisinde cevap verilecektir. 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Belediye faaliyetleri hakkında kamuoyunun 
bilgilendirilmesini sağlamak, hedef kitlelerle etkin ve sağlıklı bir 
iletişim kurmak, vatandaşın belediye hizmetlerinden etkin bir 
biçimde yararlanmasını sağlamak 
2. Gazete, televizyon, radyo ve ajanslar gibi medya 
organlarıyla iyi ilişkiler geliştirmek, kitle iletişim araçlarından 
etkin biçimde yararlanmak  
3. Belediye çalışmaları ve projelerini haber haline getirmek; 
makale, röportaj, bilgi notları, broşür hazırlamak; kısa filmler, 
spotlar hazırlamak ya da hazırlatmak  
4. Belediyenin çalışmalarını kamuoyuna ve Malkaralılara 
daha etkin biçimde duyurabilmek için bülten, afiş, pankart, 
web, sms, e-posta vb. her türlü iletişim aracını kullanmak 
5. Basın yayın organlarında belediye ile ilgili çıkan görüntülü 
ve yazılı haberleri düzenli şekilde arşivlemek 
6. Belediye iletişim panolarının kullanımını, görsel 
materyalin hazırlanmasını, bastırılmasını ve güncellenmesini 
sağlamak 
7. Belediyenin ihtiyaç duyduğu broşür, afiş, pankart vb. 
dokümanların grafik tasarımını yapmak; basılmasını, 
çoğaltılmasını sağlamak 
8. Malkaralıların belediye hizmetleri ile ilgili görüş ve 
düşüncelerini tespit etmek için gerektiğinde kamuoyu 
yoklaması, anket çalışması yapmak 
9. Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre başvuruları kabul 
etme, birimlere yönlendirme, gelen cevapları değerlendirme ve 
ilgilisine cevap verme işlemlerini gerçekleştirmek 

 

 

 5393 sayılı Belediye  

 Kanunu 
 

 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunu 

 

 4982 Bilgi Edinme Hakkı 
Kanunu 

 

 Basın Yayın Ve Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü Kuruluş, 
Görev,Yetki, Sorumluluk 
Çalışma Usul Ve Esaslarına 
İlişkin Yönetmelik 

 

 5187 Basın Kanunu 
 

  5216 sayılı Büyükşehir 
Belediyesi Kanunu 

 

 Alt ve üst yapıların 
yapılmasında 
ilerlemenin olması ve 
geleceğe yönelik 
yapılması 

 

 Kurumlar arası 
diyalogların yetersiz 
olması 

 

 Sosyal medyanın 
vatandaşlar tarafından 
daha fazla ilgi görmesi 

 

 İş disiplinin yeterli 
olmayışı 

 

 E-belediyecilik ve e-
devlet uygulamasına 
geçiş 

 

 

 Ekipmanların 
üretim yıllarının 
eski oluşu 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 

1. İlçe belediyelerinin görüşlerini alarak 
büyükşehir belediyesinin stratejik 
plânını, yıllık hedeflerini, yatırım 
programlarını ve bunlara uygun olarak 
bütçesini hazırlamak  

2. .Fen İşleri Müdürlüğü görevleri 
kapsamındaki yolların yapım,bakım ve 
onarımın sağlamak,karla mücadele 
çalışması yapmaki belediyemize ait 
binaların yapım ve onarımını yapmak 
gibi hizmetler sunulmakta olup 
Malkara sınırları içerisinde yaşayan 
tüm bireyler bu hizmetlerden 
faydalanmaktadır. 

3. Stratejik plan kapsamında belirlene 
miktara ve borada yer alan amaç ve 
hedeflere göre çalışma yapılmaktadır. 

4. Müdürlüğümüz tarafından kamu ve 
özel sektörlerden gelen talepler 
değerlendirilmekte ve yetki alanımız 
dahilinde bu taleplere en kısa sürede 
cevap verilmektedir. 

 

 5216 sayılı Büyükşehir 
Belediyesi Kanunu (Madde7/a)  
 

 

 Diğer dairelerle 
mevzuattan kaynaklanan 
yetki çatışması 
bulunmamaktadır. 

 Mevzuatta bulunan yasal 
yükümlülükler bütçe 
imkanlarından dolayı 
tam olarak yerine 
getirilememektedir.Bunu
nla ilgili mevzuat 
değişikliğine ihtiyaç 
vardır. 

 İlçe belediyelerinin görev 
tanımında yer almayan 
tarla yollarının bakım ve 
onarımının yapılması 
işinin Büyükşehir 
Belediyesi Tarımsal 
Hizmetler Daire 
Başkanlığının yetkisinde 
olmasına rağmen yerine 
getirilememesinden 
dolayı Beldiyemiz bütçe 
imkanlarında bakımı 
yapılmaya 
çalışılmaktadır. 

 

 Bütçe imkanlarının yetersizliğ 
ve mücavir alanın 
genişlemesinden dolayı 
Belediye yetki sahasındaki tüm 
işlerin yapımı zorlaşmaktadır. 
Bu konuyla ilgili gerekli yasal 
düzenlemelere ihtiyaç 
bulunmaktadır. 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak İhtiyaçlar Tespitler 

1. İlçenin doğal ve tarihi değerlerini 
koruyarak kentsel gelişimi çok yönlü 
katkı, destek ve katılımla ekonomik ve 
sosyal yapı gerekçeleriyle sürdürülebilir 
kılmak. Planlı ve Plansız alanda D.S.İ. 
görüşüne uygun olarak İmar durumu  
düzenlenmesi 

 Yer Altı Suları Hakkında 
Kanun 

 

 Yeraltı sularının her türlü araştırılması, 
kullanılması, korunması ve tescili bu kanun 
hükümlerine tabidir. 

 Yeraltı suları umumi sular meyanında 
olup, Devletin hüküm ve tasarrufu 
altındadır. 
 

2. 1/25000 ölçekli Çevre Düzeni Planının 
3.1.2 tarım alanları başlığına istinaden 
imar durumu düzenlemesi 

 Tarım Arazilerinin 
Korunması ve 
Kullanılmasına Dair 
Yönetmelik 

 Tarım arazilerinin korunması ile yerleşim 
birimlerinin kurulması, geliştirilmesi, çeşitli 
amaçlar için kullanılmasına ihtiyaç duyulan tarım 
arazilerinin, tarım dışı amaçlar için kullanılmasına 
izin verilmesiyle ilgili hususları kapsar. 

 Tarım arazilerinin korunmasının ve amacına 
uygun bir şekilde kullanılmasının 
sağlanması ve bu alanların hangi zorunlu 
hallerde tarım dışı amaçlarla 
kullanılabileceğine dair usul ve esasları 
belirlemek. 

3. Kat mülkiyeti projelerinin tasdik 
edilmesi 

 Kat Mülkiyeti Kanunu  Yapılmakta veya ileride yapılacak olan bir 
yapının bağımsız bölümleri üzerinde, yapı 
tamamlandıktan sonra geçilecek kat 
mülkiyetine esas olmak üzere, arsa maliki veya 
arsanın ortak malikleri tarafından, bu Kanun 
hükümlerine göre irtifak hakları kurulabilir. 

 Tamamlanmış bir yapının kat, daire, iş 
bürosu, dükkan, mağaza, mahzen, depo 
gibi bölümlerinden ayrı ayrı ve başlı başına 
kullanılmaya elverişli olanları üzerinde, o 
gayrimenkulün maliki veya ortak malikleri 
tarafından, bu Kanun hükümlerine göre, 
bağımsız mülkiyet hakları kurulabilir. 

4. Planlara uygun tampon bölge 
oluşturmak amacı ile gecekondu önleme 
bölgesi tespit edilmesi 

 Gecekondu Kanunu  Mevcut gecekonduların ıslahı, tasfiyesi, yeniden 

gecekondu yapımının önlenmesi ve bu 

amaçlarla alınması gereken tedbirler hakkında 

bu kanun hükümleri uygulanır. 

 Gecekonduların ıslahı, bu amaçla 
belediyelere arsa sağlanması, yeniden 
gecekondu yapımının önlenmesi amacıyla 
yapılması gereken iş ve işlemleri 
tanımlamaktır. 

 
5. Gecekondu  önleme bölgesinin imar 

planlarına uygun olarak imar durumu 
verilmesi ve inşaat ruhsatı verilmesi  

 Gecekondu Kanunu 

Uygulama Yönetmeliği 

 775 sayılı Gecekondu Kanununun 36. maddesi 

gereği hazırlanmıştır. Bahsedilen kanuna uygun 

olarak alınacak kararlar belediyelerin yetkili 

organlarınca alınacak kararlar veya ilgili 

kuruluşlarla ortaklaşa hazırlanacak protokollarla 

belirlenir. 

 Bu yönetmeliğin amacı  Gecekondu 

Kanununun uygulama esaslarını 

belirlemektir. 

 

 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/344.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/344.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/344.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23117.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23117.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23117.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23117.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/385.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/385.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/404.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21403.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21403.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21403.html
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6. 1/25000 ölçekli Çevre Düzeni Planı 3.1.2 
Tarım alanları ve 3.3.1.3 Kırsal Yerleşim  
Alanları Plan notlarına istinaden tarımsal 
ve hayvancılık amaçlı yapılarda ilgili 
kurumun görüşü alınarak işlem 
yapılması 

 Umumi Hıfzıssıhha 
Kanunu  

 Memleket genelinde sıhhı şartların 
iyileştirilmesi, salgın hastalıkların kontrol 
altına alınması, sağlık hizmetlerinin 
düzenlenmesi ve bu konuyla ilgili görev ve 
sorumluluklar bu kanun hükümlerine 
tabidir.  

 Memleketin sıhhi şartlarını ıslah ve 
milletin sıhhatine zarar veren bütün 
hastalıklar veya sair muzır amillerle 
mücadele etmek ve müstakbel neslin 
sıhhatli olarak yetişmesini temin ve 
halkı tıbbi ve içtimai muavenete 
mazhar eylemek umumi devlet 
hizmetleridir. 

7. Planlı ve plansız alanlarda askeri 
güvenlik bölgesi ilan edilen yerlerde 
imar durumu düzenlenmesi aşamasında 
ilgili kurumun görüşünün alınması Askeri 
güvenlik bögelerinde veya bu bölgelere 
yakın askeri amaçlı ve diğer mekansal 
planlama foksiyonlarına yönelik plan 
yapımı esnasında ilgili kurumun 
görüşünün alınması  

 Askeri Yasak Bölgeler ve 

Güvenlik Bölgeleri Kanunu 

 Askeri yasak bölgeler ile güvenlik bölgeleri ile 

ilgili düzenlemeler bu kanun hükümlerine 

tabidir.  

 Kara, deniz ve hava askeri yasak bölgeleri 

ile güvenlik bölgelerinin kurulması, 

kaldırılması ve genişletilmesine ilişkin esas 

ve yöntemlerin düzenlenmesidir. 

8. İlçenin Turistlik yapısının ihtiyaçlarına  
yönelik plan üretilmesi  

 Turizmi Teşvik Kanunu  Turizm hizmeti ile bu hizmetin gereği turizm 

bölgeleri, turizm alanları ve turizm 

merkezlerinin tespiti ile geliştirilmelerine, 

turizm yatırım ve işletmelerinin teşvik 

edilmesine, düzenlenmesine ve denetlenmesine 

ilişkin hükümleri kapsar. 

 Turizm sektörünü düzenleyecek, 

geliştirecek, dinamik bir yapı ve işleyişe 

kavuşturacak tertip ve tedbirlerin 

alınmasını sağlamaktır. 

9. Yoldan ihtas yapılacak alanlarda satış 
işlemlerinin yapılması 

  Tapu Kanunu  Devlete, hususi idareye, evkafa, belediyeye, 

köye ve diğer şahıslara ait gayrimenkullerin 

tapuya tescili ile ilgili hükümleri kapsar. 

 Devlete, hususi idareye, evkafa, belediyeye, 

köye ve diğer şahıslara ait gayrimenkullerin 

tapuya tescili ile ilgili hükümleri 

belirlemektir. 

10. İmar ve Şehircilik Müdürlüğünün Görev 
ve yetki sorumlukları ile çalışma usül ve 
esaslarının düzenlenmesi  

 Türkiye Cumhuriyeti 

Anayasası 

 Türkiye Cumhuriyeti ile ilgili tüm idari ve yasal 

düzenlemeler ile, devletin görev ve 

sorumlulukları, vatandaşların hak, görev ve 

sorumlulukları bu kanun ile düzenlenmektedir. 

 Türkiye Cumhuriyeti ile ilgili tüm idari ve 

yasal düzenlemeler ile, devletin görev ve 

sorumlulukları, vatandaşların hak, görev ve 

sorumlulukları bu kanun ile 

düzenlenmektedir 

http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/571.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/571.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/571.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/571.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/585.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2709_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2709_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2709_0.html
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11. Koruma alanları tespit edilmiş yerlerde 
Edirne Kültür ve Tabiat Varlıkları 
Koruma Kurulunun görüşün alınması ( 
proje aşamasında ), İmar planları 
hazırlanması aşamasında ilgili kurumun 
görüşünün alınması  

 Kültür ve Tabiat 
Varlıklarını Koruma 
Kanunu 

 Korunması gerekli taşınır ve taşınmaz kültür ve 
tabiat varlıkları ile ilgili hususları ve bunlarla ilgili 
gerçek ve tüzel kişilerin görev ve 
sorumluluklarını kapsar. 

 Korunması gerekli taşınır ve taşınmaz 
kültür ve tabiat varlıkları ile ilgili 
tanımları, yapılacak işlem ve faaliyetleri 
düzenlemek, bu konuda gerekli ilke ve 
uygulama kararlarını alacak teşkilatın 
kuruluş ve görevlerini tespit etmektir. 

12. Sit alanları ve korunması gereken kültür 
varlıklarına yönelik imar planı üretilmesi, 
uygulanması ve düzenlenmesi  

 Koruma Amaçlı İmar 
Planları Ve Çevre 
Düzenleme 
Projelerinin 
Hazırlanması, 
Gösterimi, 
Uygulaması, Denetimi 
Ve Müelliflerine İlişkin 
Usul Ve Esaslara Ait 
Yönetmelik 

 Bu yönetmelik hükümleri, sit alanları, kültür ve 
tabiat varlıkları ve bunların etkileşime geçiş 
sahaları ile koruma alanlarında yapılacak 
koruma amaçlı imar planı ve değişiklikleri ile 
çevre düzenleme projelerinin yapımına ve 
müelliflerinin görev yetki ve sorumluluklarına 
ilişkin esasları kapsar. 

 

 Bu yönetmeliğin amacı, koruma 
amaçlı imar planlarının ve çevre 
düzenleme projelerinin hazırlanması, 
yapım esasları, gösterimi, 
onaylanması, uygulaması, denetimi ve 
bu plan ve projeleri hazırlayacak 
müelliflerin nitelikleri ile görev, yetki 
ve sorumluluklarına ilişkin usul ve 
esasları belirlemektir. 

13. Sürdürülebilir ekolojik kentleşme 
esasları doğrultusunda kentsel tasarım 
rehberi hazırlanmasının ve alt ölçekte 
kentsel tasarım projelerini 
yönlendirerek, kentsel tasarım 
planlarının hazırlanmasının koordine 
edilmesi 

 Çevre Kanunu  Çevrenin, doğal kaynakların korunması, 

yaşatılması, Yüksek Çevre Kurulunun görev ve 

sorumluklukları, tehlikeli atıkları kontrolü, her 

türlü kirliliğin önlenmesi gibi konular bu kanun 

kapsamında değerlendirilir. 

 Bütün canlıların ortak varlığı olan çevrenin, 

sürdürülebilir çevre ve sürdürülebilir 

kalkınma ilkeler doğrultusunda korunmasını 

sağlamaktır. 

14. Çevre Düzeni Planlarına ilişkin ilçenin 
mevcut değerlerine yönelik görüş 
bildirilmesi 

 Çevre Düzeni Planlarına 

Dair Yönetmelik 

 Planlama alanı bütününde hazırlanacak 

1/50.000-1/100.000 ölçekteki çevre düzeni 

planı,revizyon, ilave ve değişikliklerinin 

hazırlanması, hazırlatılması, onaylanması, 

uygulanmasının izlenmesi ve denetlenmesine 

ilişkin usul ve esasları kapsar. 

 Ülkemizin sahip olduğu doğal, tarihi ve 

kültürel zenginliğin korunarak kalkınma 

planları ve varsa bölge planları temel 

alınarak,ekonomik kararlarla ekolojik 

kararların bir arada düşünülmesine imkan 

veren,genel arazi kullanım kararları ile 

bunlara ilişkin strateji ve politikaları 

oluşturmak ve çevre kirliliğini önlemek 

amacıyla çevre düzeni planlarının usul ve 

esaslarını düzenlemektir. 

 

http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23263.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/631.html
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12587&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=%C3%87evre%20D%C3%BCzeni%20Planlar%C4%B1na%20Dair%20Y%C3%B6netmelik
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12587&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=%C3%87evre%20D%C3%BCzeni%20Planlar%C4%B1na%20Dair%20Y%C3%B6netmelik
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12587&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=%C3%87evre%20D%C3%BCzeni%20Planlar%C4%B1na%20Dair%20Y%C3%B6netmelik
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12587&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=%C3%87evre%20D%C3%BCzeni%20Planlar%C4%B1na%20Dair%20Y%C3%B6netmelik
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15. Karayoluna cepheli parsellerde 
Karayollları Genel Müdürlüğünün 
görüşüne istinaden Ruhsatlı ve yasal 
mevzuata uygun yapılarda “Karayolu 
Geçiş İzin Belgesi” düzenlenmesi 

 Karayolları Kenarında 
Yapılacak Ve Açılacak 
Tesisler Hakkında 
Yönetmelik 

 Bu yönetmelik, Karayollarının her iki tarafında 

karayollarına bağlantıyı sağlayacak geçiş yolları 

yönünden akaryakıt istasyonları, servis 

istasyonları, akaryakıt dolum istasyonları, 

sıvılaştırılmış petrol gazları (LPG/CNG) dolum ve 

ikmal istasyonları, tehlikeli madde depoları, 

umuma açık park yerleri, umuma açık garaj, 

yolcu terminali(otogar), yük terminali (nakliyat 

ambar ve depoları), fabrika, işhanı, çarşı, pazar 

yeri, toptancı hal, sinema, tiyatro ve benzeri 

eğlence yerleri, turistik yapı ve tesisler, 

malzeme ocak ve harmanlan, maden ve petrol 

şantiye- ocak ve tesisleri, araç bakım-onarım- 

teşhir ve satış yerleri, otel, motel, lokanta, 

kahvehane, ticari bina, hububat- tütün- fındık- 

pancar ve 
benzeri tarım ürünleri depoları, besi çiftliği ve 
ahırlar, yolcu indirme - bindirme yerleri (durak) 
, sürücü kurs yerleri, eğitim- sağlık- spor- dini- 
kültürel ve benzeri amaçlı kamu ve özel yapılar 
ile bunların sosyal tesisleri, üretme çiftlikleri, 
havuzlar, sabit kantarlar, trafolar, meskenler ile 
trafik güvenliğini etkileyecek her türlü yapı ve 
tesislerin, 
b) Karayollarının her iki tarafında sınır çizgisine 
elli metre mesafe içinde olup geçiş yolları ile 
karayoluna bağlantı yapmaksızın (a) bendinde 
sayılan yapı ve tesislerin yapılması, açılması, 
işletilmesi veya tadil edilmesinde karayolu trafik 
güvenliğinin sağlanması amacına yönelik olarak 
aranacak usul, esas ve şartlan kapsar. 

 Bu kanunun amacı karayolları kenarında 
yapılacak ve açılacak tesisler ile ilgili 
düzenlemeleri belirlemektir. 

 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21281.html
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16. Kamuya ilişkin yazıların Belediye 
Encümenine yazılması 

 Kamulaştırma Kanunu  Kamu yararının gerektirdiği hallerde gerçek ve 
özel hukuk tüzel kişilerinin mülkiyetinde 
bulunan taşınmaz malların kamulaştırılması ile 
ilgili hükümler bu kanun kapsamındadır. 

 Devlet ve kamu tüzel kişilerince 
kamulaştırılmada yapılacak işlemleri, 
kamulaştırma bedelinin 
hesaplanmasını, taşınmaz malın ve 
irtifak hakkının idare adına tescilini, 
kullanılmayan taşınmaz malın geri 
alınmasını, idareler arasında 
taşınmaz malların devir işlemlerini, 
karşılıklı hak ve yükümlülükler ile 
bunlara dayalı uyuşmazlıkların çözüm 
usul ve yöntemlerini düzenler. 

17. İmar ve gecekondu mevzuatına aykırı 
olarak inşaa edilmiş ve inşaa halindeki 
bütün yapılar hakkında uygulanacak 
işlemleri düzenlemek ve bu işlemlere 
dair müracaat, tespit, değerlendirme, 
uygulama ve duyuru esaslarının ve ilgili 
diğer hususların belirlenmesinin 
sağlanması 

 İmar ve Gecekondu 
Mevzuatına Aykırı 
Yapılara Uygulanacak 
Bazı İşlemler ve 6785 
Sayılı İmar Kanununun 
Bir Maddesinin 
Değiştirilmesi Hakkında 
Kanun 

 Belediye ve mücavir alan sınırları içindeki 

yapılar, 6785 sayılı Kanuna 1605 sayılı Kanunla 

eklenen Ek 7 ve 8 inci maddeler gereğince 

çıkarılan yönetmeliğin 103 maddesi kapsamına 

giren alanlardaki yapılar, (b) bendi dışında kalan 

sanayi, depolama, turistik ve tarımsal yapılar. 

 İmar ve gecekondu mevzuatına aykırı 

olarak inşa edilmiş ve inşa halindeki bütün 

yapılar hakkında uygulanacak işlemleri 

düzenlemek ve bu işlemlere dair müracaat, 

tespit, değerlendirme, uygulama ve duyuru 

esaslarını ve ilgili diğer hususları 

belirlemektir. 

18. Sınır düzeltme taleplerinin Belediye 
Encümenine sunulması 

 Taşınmaz Mal 

Zilyedliğine Yapılan 

Tecavüzlerin Önlenmesi 

Hakkında Kanun 

 Taşınmaz mallara yönelik tecavüz ve 

müdahalenin önlenmesi için lazım gelen 

önlemlerin alınması, ceza hükümlerinin 

belirlenmesi bu kanun hükümleri 

kapsamındadır. 

 Gerçek veya tüzel kişilerin zilyedliği 

bulunduğu taşınmaz mallarla kamu 

idareleri, kamu kurumları ve kuruluşları 

veya bunlar tarafından idare olunan veya 

Devlete ait veya Devletin hüküm ve 

tasarrufu altında bulunan sahipsiz yerlere 

veya menfaati umuma ait olan taşınmaz 

mallara yapılan tecavüz veya 

müdahalelerin, idari makamlar tarafından 

önlenmesi suretiyle tasarrufa ilişkin 

güvenliği ve kamu düzenini sağlar. 

 

 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/655.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/655.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/669.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20633.html
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19. Planlı ve plansız alanlarda imar durumu 
ve plan notlarına göre  yapılan proje ve 
ekleri ile bu kanunlara bağlı ilgili 
yönetmelikler çerçevesinde kontrollerini 
yapılıp ruhsat ve planlama talep 
dosyalarının kabul edilmesi, 
İmar planlarına uygun olarak 5 Yıllık 
İmar Programının hazırlanması için 
gerekli yazışmaları sağlanması ve 
hazırlanması 

 

 İmar Kanunu  Belediye ve mücavir alan sınırları içinde ve 
dışında kalan yerlerde yapılacak planlar ile 
inşa edilecek resmi ve özel bütün yapılar 
bu kanun hükümlerine tabidir. 

 Yerleşme yerleri ile bu yerlerdeki 
yapılaşmaların; plan, fen, sağlık ve çevre 
şartlarına uygun teşekkülünü sağlamak 
amacıyla düzenlenmiştir. 

20. Uygulama İmar planı bulunan alanlarda 
imar durumu ruhsat ve ruhsata ilişkin 
diğer işlevin yürütülmesi  

 Planlı Alanlar Tip İmar 
Yönetmeliği 

 3/5/1985 tarihli ve 3194 sayılı İmar Kanunu 
hükümlerine dayanılarak hazırlanmış bulunan 
bu Yönetmelik, belediye sınırları ve mücavir 
alan sınırları içinde veya dışında, imar plânı 
bulunan alanlarda uygulanır. 

 Belediye sınırları ve mücavir alan sınırları 
içinde veya dışında, imar planı bulunan 
alanlarda imar uygulama kurallarını 
belirlemektir. 

21. Uygulama imar Planı olamayan 
alanlarda imar durumu ruhsat ve 
ruhsata ilişkin diğer işlevin yürütülmesi 

 Plansız Alanlar İmar 

Yönetmeliği 

 Planı bulunmayan ve/veya son nüfus sayımına 

göre nüfusu 10 000 in altında olan belediyelerin 

yerleşik alan sınırları içinde, Belediye ve mücavir 

alan sınırları içindeki köy ve mezraların yerleşik 

alanlarında, Belediye ve mücavir alan sınırları 

dışında planı bulunmayan köy ve mezraların 

yerleşik alanları ve civarında, Belediye ve 

mücavir alan sınırları içinde veya dışında imar 

planı ve yerleşik alan sınırları dışında kalan iskan 

dışı alanlarda, uygulanır. 

 Bu yönetmeliğin amacı belediye ve mücavir 

alan sınırları içinde ve dışında kalan ve planı 

bulunmayan alanlardaki yapılaşmaların fen, 

sağlık ve çevre şartlarına uygun 

teşekkülünü sağlamaktır. 

22. Uygulama İmar Planlarına uygun olarak 
dosyanın hazırlanması  

 Belediyeler İmar 

Uygulamaları Yardım 

Yönetmeliği 

 Belediyelerin imar uygulamalarına yardım 

yapmak, imar planlarının uygulanması 

konusunda Belediyeleri teşvik etmek ve 

desteklemektir. 

 Belediye kamulaştırma ve düzenleme 

yapamadığı  mekansal kullanımlarda ilgili 

kurumlardan yardım istenmesi 

 

 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/711.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4877&amp;sourceXmlSearch&amp;MevzuatIliski=0
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4877&amp;sourceXmlSearch&amp;MevzuatIliski=0
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4877&amp;sourceXmlSearch&amp;MevzuatIliski=0
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4882&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4882&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4882&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21301.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21301.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21301.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/21301.html
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23. Uygulama İmar Planlarında ihtiyaç 
halinde otopark alanlarının belirlenmesi 
ve yapı bazında gerekli  otopark 
ihtiyacının karşılanması, karşılanmadığı 
durumda otopark harçlarının tahsili  

 Otopark Yönetmeliği  27/6/1984 tarihli ve 3030 sayılı Kanun 

kapsamında kalan belediyelerde, son nüfus 

sayımına göre nüfusu 10 000 ve daha fazla olan 

yerleşmelerde, nüfusu 10000'den az olmakla 

birlikte imar planı onaylanmış yerleşmelerde ve 

alanlarda ve imar planı bulunmamakla beraber 

bu Yönetmeliğin uygulanacağına dair belediye 

meclis veya il idare kurulu kararı alınan bütün 

yerleşmelerde uygulanır. 

 Yerleşme yerlerinde araçların yol açtığı, 

trafik sorunlarının çözümü için otopark 

yapılmasını gerektiren bina ve tesislerin 

neler olduğunun ve otopark ihtiyacının 

miktar, ölçü ve diğer şartlarının tesbit ve 

giderilme esaslarını aynı Kanunun 5 inci 

maddesinde tanımlanan ulaşım sistemlerini 

ve problemlerinin çözümünü gösteren imar 

planlarına uygun olarak düzenlemektir. 

24. Gerekli olduğu takdirde İmar planının 
revizyonu ve tadilatlarının imar 
mevzuatının öngördüğü usul ve esaslar 
çerçevesinde yapılması 

25. 1/1000 ölçekli planların onaylandıktan 
sonra bir ay süreyle askıya çıkarılıp ilan 
edilmesini sağlamak, 

26. 1/1000 ölçekli planların onaylandıktan 
sonra on beş gün içinde Çevre ve 
Şehircilik Müdürlüğüne sunulması 

 Mekansal Planlar Yapım 

Yönetmeliği  

 Her tür ve ölçekteki plan yapımına ilişkin 
esasları kapsamaktadır. 

 Toplum ve toplum hayatını yakından 
etkileyen fiziksel çevreyi sağlıklı bir 
yapıya kavuşturmak, yatırımları 
yönlendirmek, toprağın korunma ve 
kullanma dengesini kurmak üzere 
hazırlanacak her ölçekteki planın 
yapılması esesaslarını belirlemektir. 

27. Ruhsatlandırma işlemlerinde sığınakların 
çeşit, özellik, yapım, kullanım ve 
muhafazasına ilişkin usul ve esaslar 
doğrultusunda kontrolünün sağlanması 

 Sığınak Yönetmeliği  İmar Yönetmeliklerin uygulandığı alanları, imar 
mevzuatı yönünden belediyelerin görev 
alanlarına giren yerleri kapsar. 

 Sığınakların çeşit, özellik, yapım, 
kullanım ve muhafazasına ilişkin usul 
ve esasları düzenler. 

28. İmar Uygulamalarının Kadostroya 
gönderilmek üzere Belediye 
Encümenine sunulması 

 Kadastro Kanunu  Kadastro çalışmaları, sınırlandırma ve tespit 

işleri, mülkiyet hakkının tespitine ilişkin esaslar, 

uyumaşlıkların kadastro mahkemesinde 

çözülmesi kadastro ile ilgili çeşitli hükümleri 

kapsamaktadır. 

 Ülke koordinat sistemine göre memleketin 

kadastral veya topoğrafik kadastral 

haritasına dayalı olarak taşınmaz malların 

sınırlarını arazi ve harita üzerinde belirterek 

hukukî durumlarını tespit etmek suretiyle 

tapu sicilini kurmak, mekânsal bilgi 

sisteminin alt yapısını oluşturmaktır. 

 

 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20365.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20365.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4883&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4883&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/758.html
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29. Uygulama İmar Planında 
ağaçlandırılacak alan kullanımları 
hakkında bilgilendirme yapılması  

 Milli Ağaçlandırma Ve 

Erozyon Kontrolü 

Seferberlik Kanunu 

 Devlet ormanlarında tespit, tahsis, izin ve 

uygulama, planlama, üretim ve faydalanma, 

mali hükümler ile eğitim, tanıtım ve 

ödüllendirme hükümleri ve yasaklar ile suçlar 

bu kanun hükümlerine tabidir.  

 Devlet ormanlarında, Devletin hüküm ve 

tasarrufu altındaki arazilerde, göl ve akarsu 

kenarlarında, tüzel kişilerin mülkiyet ve 

tasarrufundaki arazilerde orman sahasını ve 

ağaç servetini çoğaltmak, toprak, su ve bitki 

arasında bozulan dengeyi kurmak, 

geliştirmek ve çevre değerlerini korumak 

maksadıyla, kamu kurum ve kuruluşları ile 

gerçek ve tüzel kişiler tarafından yapılacak 

ağaçlandırma ve erozyon kontrolü 

çalışmalarına ait esas ve usulleri 

düzenlemektir. 

30. 1/25000 ölçekli Çevre Düzeni planıda 
mera alanı olarak gösterilen alanların 
korunması 

 Mera Kanunu  Bu kanun, mera, yaylak ve kışlak alanları ile 

umuma ait çayır ve otlak alanları kapsar. 

 Bu kanunun amacı; daha önce çeşitli 
kanunlarla tahsis edilmiş veya kadimden 
beri kullanılmakta olan mera, yaylak, kışlak 
ve kamuya ait otlak ve çayırların tespiti, 
tahdidi ile köy veya belediye tüzel kişilikleri 
adına tahsislerinin yapılmasını, belirlenecek 
kurallara uygun bir şekilde 
kullandırılmasını, bakım ve ıslahının 
yapılarak verimliliklerinin artırılmasını ve 
sürdürülmesini, kullanımlarının sürekli 
olarak denetlenmesini, korunmasını ve 
gerektiğinde kullanım amacının 
değiştirilmesini sağlamaktır. 

31. D.S.İ. tarafından taşkın alanı olarak ilan 
edilen bölgelerin yeşil sistem ile taşkın 
riskinin önlenmesi  

 Taşkın Sulara ve Su 
Baskınlarına Karşı 
Korunma Kanunu 

 Tesbit ve ilan edilen sahaların sınırları içinde 
suların akmasına engel olan bina, tesisler, fidan, 
ağaç, set, savak gibi manialarla değirmen ve 
sulama arklarını kapsar. 

 Yüksek seviye gösteren umumi ve hususi, 
kapalı veya akarsuların taşmasiyle su 
altında kalan veya su baskınlarına 
uğrayabilecek olan sahaların sınırları tespiti 
ve ilan edilmesi. 

32. Yapıların ruhsat ve eklerinin 
uygunluğunu kontrol etmek 

 

 Yapı Denetimi Hakkında 
Kanun 

 Kamuya ait yapı ve tesisler ile ruhsata tâbi 

olmayan yapılar hariç, belediye ve mücavir alan 

sınırları içinde ve dışında kalan yerlerde 

yapılacak yapıların denetimini kapsar. 

 Can ve mal güvenliğini teminen, imar 

plânına, fen, sanat ve sağlık kurallarına, 

standartlara uygun kaliteli yapı yapılması 

için proje ve yapı denetimini sağlamak ve 

yapı denetimine ilişkin usul ve esasları 

düzenlemektir. 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/870.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/870.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/870.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/870.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/870.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/898.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/898.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/898.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1154.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1154.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1154.html
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33. Yapılan ruhsat başvurularına istinaden  
evrak dosyasında ve mahalinde  kanun 
gereği ruhsat eklerine uygunluğunun 
kontrol edilmesi 

 Yapı Denetimi Uygulama 
Yönetmeliği 

 Yapı denetim kuruluşlarında ve 

laboratuvarlarında görev alan denetçi mimar ve 

mühendis; ilgili idare, proje müellifi, yapı 

müteahhidi, şantiye şefi, yapı sahibi ile yapı 

denetim kuruluşu ortaklarının görev ve 

sorumlulukları ile ilgili usüller belirlemektir. 

 Yapı denetim komisyonunun, 
kuruluşlarının ve laboratuvarlarının; 
kuruluş ve çalışma amaçlarına ilişkin usul 
ve esasları düzenlemektir. 

34. Geçit hakkı düzenlemelerinin yapılması   Türk Medeni Kanunu  Bu kanun sözüyle ve özüyle değindiği bütün 

konularda uygulanır. 

 Bu kanunun amacı Türk hukukunun 
temelini oluşturmaktır. (Kanunda 
belirtilmemekle birlikte) 

35. Çevre düzeni planına uygun olarak  
uygulama imar planı üretilmesi veya 
düzenlenmesi  Ulaşım ana planına 
uygun olarak ulaşım sisteminin 
çözümlenmesi  

 Büyükşehir Belediyesi 

Kanunu 

 Büyükşehir belediyesiyle büyükşehir sınırları 

içindeki belediyeleri kapsar. 

 Büyükşehir belediyesi yönetiminin hukukî 

statüsünün düzenlenmesini, hizmetlerin 

plânlı, programlı, etkin, verimli ve uyum 

içinde yürütülmesini sağlamaktır. 

36. Mücavir alan sınırına dahil olan 
alanlarda Fen ve Sağlık kurallarına uygun 
olarak işlemlerin yapılması    

 On Dört İlde Büyükşehir 
Belediyesi Ve Yirmi Yedi 
İlçe Kurulması İle Bazı 
Kanun Ve Kanun 
Hükmünde 
Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun 

 Büyükşehir belediyesiyle büyükşehir sınırları 

içindeki belediyeleri kapsar. 

 Büyükşehir belediyesi yönetiminin hukukî 

statüsünü düzenlemek, hizmetlerin plânlı, 

programlı, etkin, verimli ve uyum içinde 

yürütülmesini sağlamaktır.  

37. İmar planı yapımı,İmar 
uygulamaları,coğrafi kent bilgi 
sistemlerinin kurulması  

 Belediye Kanunu  Belediyeleri kapsar.  Belediyenin kuruluşunu, organlarını, 

yönetimini, görev, yetki ve sorumlulukları 

ile çalısma usul ve esaslarını düzenlemektir. 

38. Belediye ve mücavir alan sınırları 
içindeki asansörlerin tescilini yapmak, 
asansör muayene kuruluşunun tayin ve 
takip edilmesi 

 Asansör Bakım Ve 

İşletme Yönetmeliği 

 Bu Yönetmelik, 31/1/2007 tarihli ve 26420 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan Asansör 

Yönetmeliği (95/16/AT) kapsamında monte 

 edilmiş asansörleri ve aynı yönetmeliğin 

yürürlüğe girmesinden önce monte edilmiş ve 

halen faal olan asansörleri kapsar. 

 Bu yönetmeliğin amacı, insanların ve/veya 

yüklerin taşınmasında kullanılan 

asansörlerin hizmete alındıktan sonra 

çevrenin, insanların ve canlıların sağlık ve 

güvenliğini tehdit etmeyecek şekilde 

kullanımlarını sağlamak üzere; işletilmesi, 

bakımı, yıllık kontrolü, bakım ve servis 

hizmetinin denetimi ile garanti ve satış 

sonrası hizmetleri için uyulması gereken 

kuralları belirlemektir. 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11951&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Yap%C4%B1%20Denetimi%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11951&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Yap%C4%B1%20Denetimi%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11951&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Yap%C4%B1%20Denetimi%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4721.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4721.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12604&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Asans%C3%B6r%20Bak%C4%B1m%20Ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12604&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Asans%C3%B6r%20Bak%C4%B1m%20Ve%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
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39. Binaların ısı yalıtım projelerine 
uygunluğunu kontrol etmek ve enerji 
kimlik belgesini uygunluğunun kontrol 
edilmesi 

 Binalarda Enerji 

Performansı Yönetmeliği 

 Mevcut ve yeni yapılan binalarda mimari 

tasarım ve enerji tesisatlarını ilgilendiren 

konulara göre bina projelerinin hazırlanması ve 

uygulanmasına ilişkin kriterler belirlenmiştir. 

Sanayi alanlarında üretim faaliyetleri yürütülen 

binalar, planlanan kullanım süresi iki yıldan az 

olan binalar, toplam kullanım alanı 50 m2’nin 

altında olan binalar, seralar, atölyeler ve 

münferit olarak 

 inşa edilen ve ısıtılmasına ve soğutulmasına 

gerek duyulmayan depo, cephanelik, ardiye, 

ahır, ağıl gibi binalar kapsam dışındadır. 

 Binalarda enerji ve kaynaklarının daha 

verimli kullanılması, enerji kaybının 

önlemesi ve çevrenin korunması ile ilgili 

esaslar düzenlenmektedir. 

40. 1/25000 ölçekli çevre düzeni planında 
tarım alanı olarak gösterilen alanların 
korunması 

 Toprak Koruma ve Arazi 

Kullanım Kanunu 

 Arazi ve toprak kaynaklarının bilimsel esaslara 

uygun olarak belirlenmesi, sınıflandırılması, 

arazi kullanım plânlarının hazırlanması, koruma 

ve geliştirme sürecinde toplumsal, ekonomik ve 

çevresel boyutlarının katılımcı yöntemlerle 

değerlendirilmesi, amaç dışı ve yanlış 

kullanımların önlenmesi, korumayı sağlayacak 

yöntemlerin oluşturulmasını kapsar. 

 Toprağın doğal veya yapay yollarla kaybını 

ve niteliklerini yitirmesini engelleyerek 

korunmasını, geliştirilmesini ve çevre 

öncelikli sürdürülebilir kalkınma ilkesine 

uygun olarak, plânlı arazi kullanımını 

sağlayacak usûl ve esasları belirlemektir. 

41. 1/25000 ölçekli çevre düzeni planında 
tarım alanı olarak gösterilen alanların 
ifraz ve tevhid işlemlerinin ilgili kurumun 
görüşüne istinaden encümene 
sunulması 

 Tarım Arazilerinin 

Korunması, Kullanılması, 

ve Arazi 

Toplulaştırmasına İlişkin 

Tüzük 

 Tarım arazilerinin korunması amacıyla tarım dışı 

amaçlı kullanım taleplerinin incelenmesi ve 

uygun görülmesi halinde izin verilmesi, büyük 

ovaların belirlenmesi ve korunması, köy 

gelişimi, kırsal alan düzenlemesi ve arazi 

toplulaştırması ile ilgili hususları kapsar. 

 Toprağın korunmasına esas olan bir 

yaklaşımla tarım arazilerinin hangi zorunlu 

durumlarda amaç dışı kullanılacağına, 

tarımsal üretim gücü yüksek ovaların 

belirlenerek korunmasına ve arazi 

toplulaştırması ve dağıtımı yapılmasına 

ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 

42. 1/25000 ölçekli çevre düzeni planında 
orman alanı olarak gösterilen alanların 
korunması 

 Orman Kanunu  Bu kanun ormanların tanımını, taksimi, idare ve 

murakabesini kapsar. (Kanunda belirtilmemekle 

birlikte) 

 Bu kanunun amacı ülke sınırları 
içindeki tüm ormanların ve bu 
kanun kapsamına giren alanların 
korunmasını ve yaşatılmasını 
sağlamaktır. 

http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28097.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28097.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28097.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1531.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1531.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1531.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1531.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/28438.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1003.html
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Yasal Yükümlülük Dayanak İhtiyaçlar Tespitler 

43. Ruhsatlandırma işlemlerinde 
yönetmeliğe uygun olarak 
düzenlenmesi, takibi, işlemlerinin 
yapılması 

 Binaların Yangından Korunması 

Hakkında Yönetmelik 

 Ülkedeki her türlü yapı, bina, tesis ile açık ve kapalı 

alan işletmelerinde alınacak yangın önleme ve 

söndürme tedbirlerini, yangının ısı, duman, 

zehirleyici gaz boğucu gaz ve panic sebebiyle can ve 

mal güvenliği bakımından yol açabileceği tehlikeleri 

en aza indirebilmek için yapı, bina, tesis ve 

işletmelerin tasarım, yapım, kullanım, bakım ve 

işletim esaslarını kapsar. 

 Her türlü yapı, bina, tesis ve işletmenin, 

tasarımı, yapımı, işletimi, bakımı ve 

kullanımı safhalarında çıkabilecek 

yangınların en aza indirilmesini ve 

çıkabilecek yangının can ve mal kaybını en 

aza indirerek söndürülmesini sağlamak 

üzere, yangın öncesinde ve sırasında 

alınacak tedbirlerin,eğitimin ve denetimin 

usul ve esaslarını belirlemektir. 

44. Afet toplanma alanlarının planlara 
işlenmesi ve gerekli düzenlemelerin 
yapılması 

 Afetlere İlişkin Acil Yardım Teşkilatı 

ve Planlama Esaslarına Dair 

Yönetmelik 

 Acil yardım hizmetlerini yürütmekle görevli 

kurumların acil yardım planlarının ve afet sırasında 

yapacakları acil yardım hizmet ve faaliyetlerinin 

gerektirdiği görevleri, işbirliğini, koordinasyonu ve 

karşılıklı yardımlaşma esaslarını kapsar. 

 Devletin tüm güç ve kaynaklarını 
afetten önce planlayarak, afetzede 
vatandaşlara en etkin ilk ve acil 
yardımın yapılmasını sağlamak için 
acil yardım teşkilatının kuruluş ve 
görevlerini düzenlemektir. 

45. Müdürlükçe yapılan işlemlerin, 
belediyenin belirlediği gelir ve 
tarife cetveline göre tahsilata ilişkin 
düzenlemelerin yapılması 

 Belediye Gelirleri Kanunu  Bu kanun belediye gelirleri ile ilgili her türlü 

düzenlemeyi kapsar. 

 Bu kanunun amacı belediye ve mücavir 
alan sınırları içeresinde belediyeye gelir 
teşkil edecek her türlü vergi, katılım payı 
ve harçların tarifelerinin belirlenmesi ve 
tahsil edilmesidir. 

46. Sit alanlarında ve tescilli alanlarda 
bulunan yapıların yönetmeliğe göre 
gerekli düzenlemelerin yapılması 

 Yıpranan Tarihi Ve Kültürel 

Taşınmaz Varlıkların Yenilenerek 

Korunması Ve Yaşatılarak 

Kullanılması Hakkında Kanunun 

Uygulama Yönetmeliği 

 İl özel idareleri ve belediyelerce oluşturulacak 

olan yenileme alanlarının tespitine, teknik alt 

yapı ve yapısal standartlarının belirlenmesine, 

projelerinin oluşturulmasına, uygulama, 

örgütlenme, yönetim, denetim, katılım ve 

kullanımına ilişkin usul ve esasları kapsar. 

 Yıpranmış, özelliğini yitirmeye yüz tutmuş 

sit alanları, koruma alanları bölge 

durumuna uygun olarak yeniden 

düzenenmesi, restore edilmesi, donatı 

alanlarının oluşturulması, bölgede 

yaşanacak afetlere önlemler alınması, tarihi 

ve kültirel mirasların korunması ile ilgili esas 

ve usuller düzenlenmektedir. 

47. Belediye ve mücavir alan sınırları 
içinde numarataj işlemlerinin 
yapılması 

 Adres ve 

Numaralamaya 

İlişkin Yönetmelik 

 Binaların numaralandırılması ile Ulusal Adres 

Veri Tabanının kurulması, güncellenmesi ve 

yürütülmesine ilişkin hususları kapsar. 

 Binaların numaralandırılması ve adreslerin 

Ulusal Adres Veri Tabanına işlenmesine 

ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 

48. Belediye ve mücavir alan sınırları 
içinde adres güncelleme 
işlemlerinin yapılması  

 Adres Kayıt Sistemi 

Yönetmeliği 

 Yerleşim yeri ve diğer adres bilgilerinin 

tutulmasına, güncellenmesine ve 

kullanılmasına ilişkin düzenlemeleri kapsar. 

 Türk vatandaşlarının ve Türkiye’de en az altı 

ay surely yabancılara mahsus ikamet 

tezkeresi alan yabancıların yerleşim yeri ve 

diğer adres bilgilerinin tutulmasına ilişkin 

esas ve usulleri düzenlemektir. 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24822_0.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/20189.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.gov.tr/Kanunlar.aspx
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/24547.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/27122.html
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http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/27276.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/27276.html


41 
 

 

TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

1. Malkara Belediyesi Mali Hizmetler Müdürlüğü teşkilatlanması ile çalışma 
usulleri 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 60. Maddesi, 
5393 Sayılı Belediye Kanunu’na dayanılarak hazırlanmıştır 

2. İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 
alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek 

3. İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken mali iş ve işlemlerini 
yürütmek ve sonuçlandırmak 

4. KDV ve Muhtasar beyannamelerinin hazırlanması e-beyanname 
programına girilmesi 

5. Müdürlüğü ilgilendiren konularda Meclis ve Encümen tarafından alınması 
gereken kararlarla ilgili yazılar hazırlamak, Meclis ve Encümende 
görüşülmesi için Belediye Başkanı imzasıyla Yazı İşleri Müdürlüğüne süresi 
içerisinde göndermek 

6. İç ve dış denetim sırasında denetçilere bilgi, belge ve kolaylıklar sağlar 
7. Belediyemiz müdürlüklerince alınan mal ve hizmetlerin hak sahiplerine 

ödenmesi 
8. Otomatik ödeme talimatları ve internet aracılığı ile bankalar vasıtasıyla POS 

makineleri ve mobil tahsilat ile tahsilatta vatandaşlara kolaylık sağlanması 
9. Terkin İşlemleri (Para iadesi) 
10. Rayiç değer, ölüm veraseti, beyanda bulunmamış mükellefler için yerinde 

tespit edilerek yoklamanın yapılması 
11. Müdürlüklerin acil ihtiyaçları için avans kredi verilmesi ve harcaması 

yapılan avans-kredilerin bütçeden mahsubu 
12. Teminat ve bütçe emaneti gibi emanet ödemelerinin yapılması 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanununun 60. Maddesi 

 5018 sayılı Kanunun 5. Maddesi, 

 5393 sayılı Kanunun 14. Maddesi 

 1319 sayılı Emlak Kanunu 

 2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu 

 6183 sayılı Amme Alacaklarının 
Tahsil Usul Hakkında Kanun 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Müdürlük, Belediye Başkanının 

emirleri, Stratejik Plan ve 
Çalışma Yönetmeliğinin 
bağlayıcılığında, şehrin 
gelişmesine paralel olarak yeşil 
alanlar oluşturur ve 
kullanılmasını sağlayarak çevre 
bilincinin oluşmasına destek 
verir. 

2. Çocuk oyun alanlarının, spor 
alanlarının, yeşil alanların 
çoğaltılması ve bunların temizlik 
ve bakımları Malkara sınırları 
içerisinde bulunan kişiler için bu 
hizmetler verilmektedir 

3. Stratejik Plan kapsamında 
Müdürlüğümüze belirlenen 
bütçe ile Faaliyet ve hedeflere 
uygun çalışmalar yapılmaktadır. 

4. Müdürlüğümüze diğer kamu 
idareleri, sivil toplum kuruluşları 
ve özel sektör kuruluşlarından 
gelen talepler değerlendirilip 
yetki alanlarımız dahilinde en 
kısa sürede cevap verilmektedir. 

 

 

 5393 sayılı Belediye Kanunu 15-b 
maddesi ile ilgili mevzuat 
hükümleri 

 

 Belediyenin yürütmekte   olduğu 
hizmetlerde diğer idarelerle 
mevzuattan kaynaklanan görev 
ve yetki çatışması 
bulunmamaktadır. 

  Mevzuatta yer verilen yasal 
yükümlülükler çoğu yerine 
getirilmekte olup, yerine 
getirilemeyenlerde vardır. 

 

 

 Merkez ve Mahallelerde bulunan 
sorumluluk sahalarımızın 
genişlemesinden, bütçe, zaman 
ve personel yetersizliğinden 
dolayı, Belediye imkanlarıyla 
işlerin yapımı zorlaşmaktadır. 
Konuyla ilgili gerekli 
düzenlemelere ihtiyaç vardır. 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

1. Sivil toplum kuruluşları ile diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği yaparak 
ve gelecek talepler doğrultusunda 
organizasyonlar düzenlemek.  

2. Kültürel ve sanatsal etkinlikler 
kapsamında; ilçenin kurtuluş günü 
etkinlikleri, ulusal bayram, anma 
törenleri, özel gün ve haftalar, sergi, 
seminer, söyleşi, tiyatro, festival, açılış ve 
temel atma törenleri, kültür gezileri, 
ramazan etkinlikleri, dini bayramlar ve 
kandil günleri vb organizasyonlar 
düzenlemek. 

3. Vatandaşların sosyal, sportif, kültürel, 
sanatsal ve eğitimsel organizasyonlar 
kapsamında; yaz şenlikleri, yaz spor 
okulları, turnuva, yarışma, kamp vb. 
organizasyonlar düzenlemek. Amatör spor 
kulüplerini ayni ve nakdi yardım sağlamak. 

4. Vatandaşların sosyal sportif kültürel 
sanatsal ve eğitimsel organizasyonlar 
kapsamında; Belediye Akademisi 
bünyesinde mesleki, kültürel, sosyal ve 
teknik kursların düzenlenmesi. 

5. İlçe sınırları içerisindeki yardıma muhtaç 
vatandaşlar ile engelli vatandaşlara asker 
aile yardımı, engelli medikal yardımı ve 
özel ihtimam gerektiren bireylerin 
ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 
ekmek ve nakdi yardım yapılması 

 

 

 5393 Sayılı Belediye Kanunu 
(Madde 14/a-b, Madde 38/m-
n, Madde 60/i-k-n) 

 5216 Sayılı Büyükşehir 
Belediye Kanunu (Madde 
18/m, Madde 24/j) 

 T.C. Anayasası’nın 2. Maddesi 

 

 Merkez mahalleleri haricindeki 
ihtiyaç sahibi vatandaşlara 
ulaşılamamaktadır. 

 
 

 

 İhtiyaç sahiplerine 
ulaşma noktasında 
mahalle muhtarlarıyla 
daha kordinasyonlu ve 
titizlikle çalışılması.  
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Belediyenin karar organları olan 

başkanlığın, meclisin ve 
encümenin çalışmalarının 
yürütülmesine yardımcı olmak, 
alınan kararların yazılmasını, 
kaydedilmesini, ilgililere 
duyurulmasını ve 
arşivlenmesini temin etmektir 

2. Yazı İşleri Müdürlüğü 
Belediyeye gelen tüm evrak ve 
belgeleri, postaları zimmetle 
teslim alır. Konularına göre 
evrak ve belgelerin ayırımını ve 
kaydını yaparak imza işlemlerini 
tamamladıktan sonra ilgili 
birimlere zimmetli olarak 
ulaştırılmasını sağlar.  

3. Müdürlüğümüz, ilan tahtası 
aracılığıyla kamuoyuna 
yapılacak ilan ve duyuruları 
düzenlemektedir. Hazırlanan 
ilan tutanakları ilgili makamlara 
gönderilmektedir. 

4. Müdürlüğümüz tarafından 
CİMER işlemleri 
yürütülmektedir. 

5. Evlendirme memurluğu 
vasıtasıyla nikâh işlemlerinin 
yürütülmesini sağlar.  
 
 

 

 5393 Sayılı Belediye Kanunu 

 Belediye Meclisi Çalışma Yönetmeliği 

 4109 Sayılı Asker Ailelerinden Muhtaç 
Olanlara Yardım Hakkında Kanunu 

 5259 Sayılı Polis Vazife Ve Salahiyet 
Kanunu, 

 3194 Sayılı İmar Kanunu 

 1608 Sayılı Ummu Belediyeye 
Müteallik Ahkâmı Cezaiye Hakkındaki 
Kanunu Bazı 

              Maddelerinde Yapılan Değişiklik 
Hakkında Kanunu 

 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 

 5326 Sayılı Kabahatler Kanunu 

 Yazı İşleri Müdürlüğü Çalışma 
Yönetmeliği 

 Yazı İşleri Müdürlüğü Çalışma 
Yönetmeliği 

 3071 Sayılı Dilekçe Hakkının 
Kullanılmasına Dair Kanun 

 4721 Sayılı Medeni Kanunu 

 07 Kasım 1985 yılında yürürlüğe girmiş 
olan Evlendirme Yönetmeliği 

 07 Ocak 2002 tarihinde yayımlanan 
2002/2 sayılı Nüfus ve Vatandaşlık 
İşleri Genel Müdürlüğü Genelgesi 

 06 Eylül 2003 tarihinde yürürlüğe 
giren Evlendirme Yönetmeliğinde 
değişiklik yapılmasına dair yönetmelik  

 

 Gelecekte ihtiyacı karşılayacak 
elektronik bir arşiv sisteminin 
oluşturulmamış olması 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

1. Beldede esenlik, huzur, sağlık ve düzenin sağlanması  5393 Sayılı Belediye Kanunu 14, 48, 51  maddeleri  

 Yürütülen hizmetlerde 
diğer idarelerle 
mevzuattan 
kaynaklanan görev ve 
yetki çatışması 
yoktur.Mevzuatta yer 
verilen yasal 
yükümlülükler 
tümüyle yerine 
getirilmektedir. 

 

 

 Yapılan tespitlere 
ilişkin yasal 
yükümlülüklere 
yönelik ihtiyaç 
ortaya 
çıkmamaktadır. 
 

2. Zabıta Teşkilatı kuruluş görev, yetki, sorumlulukları, 
nitelikler, görevde yükselme ve mesleki eğitimleri, 
kıyafetleri ile çalışma usul ve esaslarının düzenlenmesi 

 11.04.2007 tarihli ve 26490 sayılı R.G. Belediye Zabıta 
Yönetmeliği 

3. Belediye karar organlarının aldığı kararların 
uygulanması. 

 1608 sayılı kanun, 11.04.2007 tarihli ve 26490 sayılı 
R.G. Belediye Zabıta Yönetmeliği. 

 04.01.2017 tarih ve 2 sayılı BMK Malkara Belediyesi 
emir ve yasakları uygulama yönetmeliği. 

4. İşyeri denetimleri  11.04.2007 tarihli ve 26490 sayılı R.G. Belediye Zabıta 
Yönetmeliği. 

5. İşyeri fiyat etiketi ve tarife cetveli denetimi.  6502 sayılı tüketici kanunu 52. maddesi 

6. Kabahatler kanunu gereğince yapılan uygulamalar  5326 sayılı kabahatler kanunu. 

7. Beldede ticaretin gelişmesi, rekabet ortamının 
iyileştirilmesi için seyyar ile mücadele 

 5393 S.K. 15/M 

8. Beldede pazaryeri kurulması ve düzeninin sağlanması  5957 S.K. 12.07.2013 Tarihli ve 28351 sayılı R.G. 
Pazaryerleri Hakkında yönetmelik. 

9. İşgallerin önlenmesi veya uygun olanlara izin verilerek 
harc alınmasını sağlamak 

 2464 s Belediye Gelirleri Kanunu 

10. Belediyemizce yapılan çalışmalarda Trafik emniyet ve 
düzeninin sağlanması. 

 11.04.2007 tarihli ve 26490 sayılı R.G. Belediye Zabıta 
Yönetmeliği. 

11. Sokak hayvanlarının Belediyemiz geçici bakımevine 
alınarak gerekli muayene, tedavi, kısırlaştırma, 
beslenmesinin sağlanarak kayıt altına alınması, 
küpelenmesi ve yasal süre içerisinde doğal ortamına 
bırakılmasının sağlanması 

 5199 s Hayvanları Koruma Kanunu, 

 12.05.2006 tarih ve 26166 sayılı Hayvanların 
Korunmasına dair uygulama yönetmeliği. 

12. İşyeri açma ve çalışma ruhsat işlemlerinin yürütülmesi.  5393 sk  15/l maddesi 

 3572 sk. 

 2005/9207 sayılı işyeri açma ve çalışma ruhsatlarına 
ilişkin yönetmelik. 

13. Talep edilen işyerlerine canlı müzik izin belgesi 
düzenlenmesi 

 2872 sk. 

 04.06.2010 tarih ve 27601 sayılı RG. Çevresel 
gürültünün değerlendirilmesi ve yönetimi yönetmeliği 

 2005/9207 sayılı işyeri açma ve çalışma ruhsatlarına 
ilişkin yönetmelik 

14. Mezbaha ve Soğuk Hava Deposu Hizmetlerinin 
yürütülmesi. 

 5393 sk 15/j maddesi 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Belediyemizin İhtiyaçları 

doğrultusunda uygun alım 
metodunu belirleyerek mal, 
hizmet, danışmanlık, yapım işi 
tedarikini sağlamak 

2. Belediyemize ait araç ve 
makine havuzundaki araçların 
bakım ve onarımı 
gerçekleştirmek. 

3. Belediye binaları ve sosyal 
tesislerin; bakım onarım 
işlemleri, elektrik, su, internet 
,telefon, yakacak, büro 
malzemeleri, kırtasiye 
malzemeleri, temizlik 
malzemeleri ve bilişim 
malzemelerini tedarik ve 
takibini yapmak. 

4. Bilgi İşlem İşlerini yürütmek. 
5. Doğal afetlerde malzeme 

tedariki. 
6. Araçların sigorta ve fenni 

muayene işlemleri yapmak 
takip etmek. 

7. Hurda satış İşlemlerini yapmak. 
8. Araç Tescil İşlemlerini yapmak 
9. Tören alanlarının 

Bayraklanması. 
10. Ulaşım Hizmeti. 
11. 696 KHK ‘lı personellerin 

işlemlerini yürütmek 
 

 
  

 4734 sayılı kamu ihale kanunu 

 4735 sayılı kamu ihale 
sözleşmeleri kanunu 

 2886 sayılı devlet ihale kanunu 

 2918 sayılı Karayolları Trafik 
Kanunu 

 237 Saylı taşıt kanunu 

 3516 sayılı ölçü ve ayarlar 
kanunu 

 5393 sayılı Belediye kanunu 

 6360 sayılı Büyükşehir belediye 
kanunu 

 5651 sayılı "İnternet Ortamında 
Yapılan Yayınların 
Düzenlenmesi Ve Bu Yayınlar 
Yoluyla İşlenen Suçlarla 
Mücadele Edilmesi 
Hakkında Kanun 

 5018 kamu mali yönetimi 
kanunu 

 Destek Hizmetleri Müd.Çalışma 
Yönetmeliği 

 4857 sayılı iş kanunun 

 696 sayılı KHK 
 
 

 

 Müdürlüğün faaliyet alanının 
çok geniş olmasına karşılık 
teknik personel sayısının az 
olması. 

 Dayanak kabul edilen kanun ve 
yönetmelikler hakkında eğitim 
yetersizliği. 

 Personel İşlemlerinin Tek 
müdürlükte 
toplanamamasından kaynaklı 
koordinasyon eksiklikleri. 

 Mevzuatlar, çalışma 
yönetmelikleri, kanunlar ve KHK 
lar ile düzenlenen iş ve işlemleri 
gerçekleştirmesi gereken 
müdürlüklerin yapmaktan 
kaçınmaları görev ve 
sorumlulukları ret etmeleri. 
 

 

 Teknik ve Eğitimli Personel 
sayınının arttırılması. 

 Müdürlüklerin çalışma 
yönetmeliklerinin yeniden 
düzenlenmesi. 

 Teknik Personel gerektiren 
işlerin ilgili müdürlüklere 
verilmesi. 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ- STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik esaslarına 
göre Müdürlüğümüzün yasal yükümlülükleri; 

  

 
1. İdarenin Stratejik Planının 

hazırlanması ve 
kamuoyuna duyurulması 

 5018 sayılı Kamu Mali  
Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi 

 5393 sayılı Belediye  
Kanununun 8. Maddesi 

 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Belediyemizde kullanmakta olduğumuz 
muhasebe programı müdürlüğümüzün 
hazırladığı ve takibini yaptığı Stratejik Plan, 
Performans Programı, Faaliyet Raporu, Eylem 
Planı gibi işlerimizi yapabilecek bir modül 
olmaması ve Stratejik Plan ile Performans 
Programını hazırlamak için yeni kullanmaya 
başladığımız  Programın yetersiz kalmasından 
dolayı birçok tabloyu ve raporu manuel 
hazırlamak zorunda kalmamız. 

 Müdürlüğümüzün yaptığı işler genellikle 
diğer müdürlüklerden alınan verilerin 
konsolide edilmesi şeklinde tamamlanmakta 
olup; müdürlüklerin buna gereken özeni ve 
dikkati göstermemeleri, zamanında verileri 
göndermemeleri ve onlardan talep ettiğimiz 
şeyleri sanki müdürlüğümüzün göreviymiş gibi 
düşünmeleri. 

 Ön mali kontrol için gelen evrakların 
özensiz ve dikkatsiz şekilde hazırlanmasından 
dolayı hatalar fazla olmaktadır. Bu hataların 
düzeltilmesini sağlamak hem 
müdürlüğümüzün diğer işlerini aksatmakta 
hem de ön mali kontrol sürecinin zamanını 
uzatmaktadır. 

 

 Hazırladığımız Stratejik 
Plan, Performans Programı, 
Faaliyet Raporu ve İç Kontrol 
Planının hazırlanması ile 
takibini kolaylaştıracak 
yazılımların olması. 

 Müdürlüklerin istenilen 
verileri daha özenli, 
önemseyerek ve zamanında 
hazırlamaları. 

 Ön mali kontrol için 
gönderilen evrakların daha 
özenli, önemsenerek 
hazırlanması. 

 Müdürlüğümüzün 
yapmış olduğu işler ile ilgili 
hem müdürlüğümüz 
personelinin hem de tüm 
Belediye personelinin eğitim 
ihtiyacının karşılanması. 

2. İdarenin Performans 
Programının hazırlanması 
ve kamuoyuna duyurulması 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 9. Maddesi 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkındaki 
Yönetmelik 

 5393 sayılı Belediye Kanununun 34. 
Maddesi 

 5393 sayılı Belediye  

 Kanununun 8. maddesi 

3. İdarenin Bütçesinin 
hazırlanması 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 3. Maddesi 

 Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe 
Yönetmeliğinin 22-34. maddeleri 

4. İdarenin Faaliyet 
Raporunun hazırlanması ve 
kamuoyuna duyurulması 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 41. Maddesi 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporları Hakkında Yönetmelik 

5. İç Kontrol Eylem Planını 
hazırlamak 

 İç Kontrol ve Ön Malî Kontrole İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 4-5-6-7-
8. Maddeleri 

6. Ön Mali Kontrolün 
Yapılması 

 İç Kontrol ve Ön Malî Kontrole İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 10-11-
12-13-14. Maddeleri  
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

7. İdarenin Gelir Tarifesinin 
Hazırlanması 

 

 2464 Sayılı Belediye Gelirleri 
Kanunu 

 5393 sayılı Belediye Kanununun 
8. maddesi 

  

8. Yeni hibe ve fonları ortak 
arayan kuruluşları sürekli takip 
etmek, açık olan hibe ve 
fonlarla ilgili yeni proje fikirleri 
üretmek, proje ortakları 
bulmak, proje hazırlayarak 
başvuru yapmak ve proje 
yürütmek 

 5393 sayılı Belediye Kanununun 
74. ve 75. maddesi 

9. Kamu Kurum ve Kuruluşlarıyla, 
sivil toplum örgütleri, uluslar 
arası kuruluşlar ile AB ve dış 
mali fonlar, ulusal fonlar ile 
koordineli olarak projeler 
oluşturmak veya projelerde yer 
alınması için gerekli çalışmaları 
yapmak. 

 5393 sayılı Belediye Kanununun 
74. ve 75. maddesi 

10. Bilgi Edinme Hakkı  4982 Bilgi Edinme Hakkı 
Kanunu 

11. Talep ve Şikayet Dilekçelerini 
Değerlendirmek 

 3071 sayılı Dilekçe Hakkının 
Kullanılmasına Dair Kanun 
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TABLO 1: MEVZUAT ANALİZİ – EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
1. Belediyemiz mülkiyetinde bulunan 
taşınmaz malların, kira ve satış ihalesi 
işlemlerini yapmak 

 

 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
(Madde 41, 45, 46, 47, 48, 49) 

 İhale başvuruları esnasında 
halkımızın bilinçsiz 
olmasından kaynaklanan 
tartışmaların yaşanabilmesi 

 

 Halkın bilinçlendirilmesi 
gerekmektedir. 

 İlave personel temini ile 
vatandaşlarımızla ekstra diyalog 
kurulması 

2. Kamu yararının gerektirdiği hallerde 
gerçek ve tüzel kişiliklerin mülkiyetinde 
bulunan taşınmaz malların, 
kamulaştırma işlemlerini 
gerçekleştirmek 

 

 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu 

 

 Mal sahiplerine ulaşabilme 
konusunda sıkıntılar 
yaşanmaktadır. 

 

 Mirasçıların, intikallerini 
yaptırtacak bir yasal düzenleme 
gerekmektedir. 

 
3. Gecekondu Önleme Bölgeleri’nde yer 
alan ve Belediye mülkiyetinde bulunan 
arsaların tahsis işlemleri 

 

 775 sayılı Gecekondu Kanunu 
(Madde 25 ve 34) 

 

 Arsa tahsis ettiğimiz 
şahısların, gecekondu inşaa 
etmesi. 

 Vatandaşla ikili diyalog 
esnasında yaşanabilen 
tartışmalar 

 

 3194 sayılı İmar Kanununun 
ilgili hükümlerinin uygulanması 
ve denetimlerin artması 

 Vatandaşın bilinçlendirilmesi 

 
4. Köyden mahalleye dönüşüm sonucu 
Belediyemize devir olan taşınmaz malları 
kayıt altına almak 

 

 6360 sayılı 14 İlde Büyükşehir 
Belediyesi Kurulmasına Dair 
Kanun 
(Geçici Madde 1-Fıkra 3) 
 

 Kamu İdarelerine Ait 
Taşınmazların Kaydına İlişkin 
Yönetmelik 

 

 Devirler sırasında yapılan 
hatalı paylaşımlar 

 

 Teknik imkan ve personel 
eksikliğinden dolayı tespitlerin 
zorlukla yapılabilmesi 

 

 Devir Tasfiye Paylaştırma 
Komisyonu’nca düzeltme 
kararlarının alınması 
 

 Teknik imkanların geliştirilmesi 
ve ilave personel temini 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
5. Taşınmaz Malların Devir/Tahsis/Takas 
işlemlerini gerçekleştirmek 

 

 5393 sayılı Belediye Kanunu 
(Madde 75–c ve d bendleri) 
(Madde 18-c bendi) 

 

 Diğer kurum ve kuruluşlarla 
yaşanabilen yetki çatışması 

 Diğer kurum ve kuruluş, özel 
ve tüzel kişiliklerle yeterli 
koordinasyonun 
sağlanamaması 

 

 Yapılabilecek yasal 
düzenlemelerle yetki 
çatışmalarının önüne geçilebilir 

 Etkin iletişimle koordinasyonun 
güçlendirilmesi 

 
6. Belediye mülkiyetinde bulunan 
taşınmaz malların şagillerine ecrimisil 
uygulamak 

 

 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
(Madde 75) 

 

 Zaman zaman kolluk 
kuvvetleri aracılığıyla çözüm 
gerektirecek kadar 
yaşanabilen sıkıntılar 

 

 Caydırıcı kanuni düzenlemeler 
bu tip sıkıntıların daha az 
yaşanmasını sağlayabilir 

 
7. Kira süresi sona erip, şagil durumuna 
düşenleri tahliye etmek 

 

 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
(Madde 75) 

 Zaman zaman kolluk 
kuvvetleri aracılığıyla çözüm 
gerektirecek kadar 
yaşanabilen sıkıntılar 

 Mahkeme kararı ile karşı 
tarafın süreci 
geciktirmesi/durdurması 

 Caydırıcı kanuni düzenlemeler 
bu tip sıkıntıların daha az 
yaşanmasını sağlayabilir 

 Mahkeme yolunu 
vatandaşlarımızın mevcut 
durumdan bir kaçış yolu 
görmesini sağlayan işleyişin 
değiştirilmesi 

 
8. Artık parsel satışı yapmak 

 

 3194 sayılı İmar Kanunu 
(Madde 15, 16, 17) 

 

 Olumsuz durumla pek 
karşılaşılmamaktadır. 

 

 Özel veya tüzel kişilerle etkin 
diyaloğun kurulması 

 
9. Tapudaki vasıflarına uygun olarak 
kullanılmayan taşınmaz malların, cins 
değişikliği işlemlerini yapmak 

 

 Tapu ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü’nün 2010/4 Sayılı 
Genelgesi 
(Madde 24, 25) 

 

 Personel eksikliğinden dolayı 
bu iş koluna çok 
yoğunlaşılamamıştır. 

 

 Personel temini ile işler daha 
kolay bir şekilde yürütülebilir. 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 
10. Belediye taşınmaz mallarına ilişkin 
yola-parka-otoparka terk, ihdas, tevhid, 
ifraz gibi değişiklik dosyalarını 
hazırlamak ve ilgi kurumlara onaylatmak 

 

 3194 sayılı İmar Kanunu ve 
yönetmelikleri 

 Kadastronun eski tarihli 
olması nedeniyle uygulamada 
yaşanan sıkıntılar 

 İş yoğunluğuna göre yetersiz 
sayıda personel oluşu 

 22-a kadastro yenilemesi 
yapılması gerekmektedir 

 Personel temini ile yoğunluk 
azaltılabilir 

 
11. İmar ve kadastral yolları zeminde 
(aplike etmek) ölçmek 

 

 3194 sayılı İmar Kanunu 
 

 3402 sayılı Kadastro Kanunu 
 

 2644 sayılı Tapu Kanunu 

 Mevzuat hükümleri günümüz 
koşullarına göre çoğu zaman 
yetersiz kalmaktadır. 

 Teknik aletler zaman zaman 
yetersiz kalmaktadır. 

 Komşu mülk sahipleriyle 
yaşanan sıkıntılar 

 

 Çok kapsamlı bir şekilde ilgili 
mevzuat hükümleri 
güncellenebilir 

 Teknik alet temini 

 Vatandaşın bilinçlendirilmesi 

 
12. Yol kotu tutanağı belgesi 
düzenlemek 

 

 3194 sayılı İmar Kanunu 

 Planlı Alanlar İmar Yönetmeliği 

 5393 sayılı Belediye Kanunu 

 İlgili diğer müdürlüklerle 
yaşanan koordinasyon sıkıntısı  

 İlçemizin topoğrafik yapısı 
nedeniyle uygulamada 
yaşanan sıkıntılar 

 

 Uyumlu bir şekilde çalışmaları 
yürütmek 

 

13. Yapı aplikasyon projesi, vaziyet-
bağımsız bölüm planları ve röperli kroki 
evraklarının arazi ve büro kontrellerini 
yapmak 

 3194 sayılı İmar Kanunu 
 

 Planlı Alanlar İmar Yönetmeliği 
 

 Kontrol ettiğimiz evraklar ile 
ruhsat ekindeki projeler 
arasındaki uyumsuzluklar 

 Müteahhit-mimar-mühendisler-
mülk sahibi arasındaki iletişim 
problemlerinin giderilmesi 

 
14. Encümen/Meclisin görev ve yetki 
alanlarında olan talepleri yazmak 

 5393 sayılı Belediye Kanunu 

 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi 
Kanunu 

 Yasal düzenlemeler gereği 
taleplerin sonuca ulaşmasında 
yaşanan gecikmeler 

 Diğer kurum ve kuruluşlarla 
zaman zaman yaşanan yetki 
çatışmaları 

 Bürokrasi adımlarını azaltacak 
yasal düzenlemeler yapılabilir 

 Yeni ve net yasal düzenlemeler 
getirilebilir 

 
15. Kurumlardan, özel veya tüze 
kişiliklerden gelen yazılı veya sözlü 
talepleri değerlendirip, cevaplamak 

 

 4982 sayılı Bilgi Edinme Kanunu 

 5393 sayılı Belediye Kanunu 

 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi 
Kanunu 

 

 Olumsuz cevaplar sonucu 
karşı tarafla yaşanabilen 
sıkıntılar 

 

 Vatandaşların bilinçlendirilmesi 

 Diğer kurum veya tüzel 
kişiliklerde görev alan kişilerin 
eğitim alıp, alanlarında 
kendilerini yetiştirebilmeleri 
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 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

 

 Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

1 

2019-2021 Yeni Ekonomi 
Programı 

(7. Programlar ve Projeler; 
Gençlik ve Toplum) 

İhtiyaç ve talebe göre gençlik merkezi 
olmayan ilçelerde kurum ve kuruluşlarda 
tahsis yoluyla edinilecek uygun nitelikteki 

taşınmazların gençlik merkezi olarak 
hizmete açılması için çalışmalar 

yapılacaktır. Gençlik merkezi açılmayan 
yerlere mobil gençlik merkezi aracılığıyla 

ulaşılarak gençlere yönelik faaliyet ve 
projeler gerçekleştirilecektir. 

 

2 (4.Cari Açık; 13. Politika) 

Yerli ürünlerin tüketimi özendirilerek yerli 
malının görünürlüğü ve farkındalığı 

artırılacak. 
 

3 4.Cari Açık; 17. Politika) 
Yeni kültür ve turizm koruma ve gelişim 

bölgeleri tahsis edilecektir. 
 

4 
(7. Programlar ve Projeler; 

Çevre ve Şehircilik) 

Türkiye Ulusal Coğrafi Bilgi Sistemi 
kurularak akıllı şehirlere geçişin altyapısı 

hazırlanacaktır. 
 

5 (4.Cari Açık; 17. Politika) 
Yeni kültür ve turizm koruma ve gelişim 

bölgeleri tahsis edilecektir. 
 

6 
(7. Programlar ve Projeler; 

Çevre ve Şehircilik) 

Sıfır Atık Projesi uygulamaları 
yaygınlaştırılacaktır. 

 

7 (4. Cari Açık; 21. Politika) 

Güneş, rüzgar,  biyokütle, yenilenebilir 
enerji ve yerli kömür kaynaklarının 

elektrik üretimindeki payı artırılacak, 
YEKA modeli ile bu enerji teknolojilerinin 

yerlileştirilmesi desteklenecektir. 

8 (4.Cari Açık; 17. Politika) 
Yeni kültür ve turizm koruma ve gelişim 

bölgeleri tahsis edilecektir. 
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 Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Faaliyet Alanı Hizmetler 

1. Mekânsal Gelişim Ve İmar Yönetimi   Şehir Planlama Hizmeti 

 Afete Maruz Bölgelerle Ilgili Çalışmalar 

 Kentsel Tasarım, Kent Estetiği Hizmetleri 

 Inşaat Ve Kaçak Yapılaşmanın Kontrolü 
Hizmeti  

 Kamulaştırma Hizmetleri 

2. Çevre, Doğa Ve Hayvanların Korunması 
Yönetimi 

 Katı Atık Toplama Hizmeti (Kent 
Temizliği) 

 Kaynağında Ayrıştırma Hizmeti (Geri 
Dönüşüm Hizmeti) 

 Sokak Hayvanlarının Korunması Hizmeti 

3. Zabıta Yönetimi  Şehiriçi Trafik Hizmetleri 

 Pazar Esnafı Ve Işyeri Ruhsat Denetimi 
Hizmeti 

4. Park, Bahçe Ve Yeşil Alanların 
Düzenlenmesi Yönetimi 

 Malkara Sağlıklı Şehirler Projesi Hizmeti 

 Rekreasyon Alanlarının Geliştirilmesi 
Hizmeti 

5. Kültür, Sanat Ve Turizm Yönetimi  Kültürel Gezilerin Düzenlenmesi Ve 
Organizasyon Hizmeti 

6. Mesleki Ve Beceri Kazandırma Kurs 
Yönetimi 

 Beceri Kazandırma Kurs Hizmeti 

7. Gençlik Ve Sporu Teşvik Yönetimi  Turnuva Düzenlenmesi Hizmeti 

 Amatör Spor Klüplerine Yardım Hizmeti 

8. Kamu Kurum Ve Kuruluşlarına Yapılan 
Yardım Hizmetleri Yönetimi 

 Okul, Ibadethane Ve Sağlık Kurumlarının 
Vb. Bakım Onarım Hizmetleri 

9. Yardım Hizmetleri Yönetimi  Asker Aileleri, Yardıma Muhtaç 
Kimselere, Engellilere Ve Özel Ihtimam 
Gerektiren Bireylere Yapılan Yardım 
Hizmeti  

10. Üst Yapı Yönetimi  Mevcut Yolların Bakım Ve Onarım 
Hizmeti 

 Yeni Yol, Yay Kaldırımı Yapılması Hizmeti 

 Kentin Prestijini Değiştirecek Üst Yapı 
Hizmeti 
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 Paydaş Analizi 
2020-2024 Stratejik Plan Paydaş Anketi 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

 Belediyemizin hizmetleri, görev yetki ve sorumlulukları hakkında bilgi…

Malkara Belediyesi’nin hizmetlerinden genel olarak memnun musunuz? 

Belediyemizin Imar, Ruhsat, Yapı Denetimi Vb. Hizmetlerinden Memnun…

Belediyemizin Yol, Yapım, Bakım Ve Onarım çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Kent Temizliği Ve Katı Atıkların Toplanması…

Belediyemizin Çevre Ve Çevre Sağlığı  çalışmalarından Memnun musunuz?

Belediyemizin Sokak Hayvanlarının Korunması çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Park, Bahçe Ve Yeşil Alan çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Belediye Akademisi Bünyesinde Açılan Kurslardan…

Belediyemizin Yoksullara Yönelik Sosyal Yardım Hizmetlerinden Memnun…

Belediyemizin Kültür, Sanat Etkinlikleri  çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Engellilere Yönelik Hizmetlerden Memnun musunuz?

Belediyemizin Gençlik Ve Spor Hizmetleri çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Kadın, Çocuk Ve Yaşlılara Yönelik Hizmetlerden Memnun…

Belediyemizin Halkla Ilişkilerin Geliştirilmesi Ve Belediye Hizmetlerinin…

Belediyemizin Tarım Ve Hayvancılığı Destekleme Hizmeti çalışmalarından…

Belediyemizin Şehir Içi Trafik Düzenlemesi çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin  Pazar Esnafının Denetlenmesi çalışmalarından Memnun…

Belediyemizin Işyeri Ruhsat Denetimi çalışmalarından Memnun musunuz?

Belediyemizin İlaçlama Ve Sivrisinekle Mücadele çalışmalarından…

Belediyemizin E-Belediyecilik  çalışmalarından Memnun musunuz?

Belediyemiz çalışanlarının size karşı yaklaşımlarında memnun musunuz

Çok Memnunum

Memnunum
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 Kuruluş İçi Analiz  

A-Teşkilat Yapısı 

 

 

                                                                                                                                                                            

 Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

 İnsan Kaynakları Müdürlüğü  

 İmar ve Şehircilik Müdürlüğü                                                                                                                                                             

 Kültür ve Sosyal İşler                                                                                          

Müdürlüğü                                                                                                                                                                                  

ULAŞ YURDAKUL 

BELEDİYE BAŞKANI 

BAŞKAN 
YARDIMCILARI 

AHMET NAZİF BALCI İSMAİL  AKKAYA MUSTAFA ÖZER ERSİN KAÇAR 

BELEDİYE MECLİSİ 
BELEDİYE ENCÜMENİ 

 Hukuk İşleri Müdürlüğü 

 Temizlik İşleri 

Müdürlüğü 

 Emlak ve İstimlak 

Müdürlüğü 

 Zabıta İşleri Müdürlüğü 

 Fen İşleri 

Müdürlüğü 

 Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

 

 

 Basın, Yayın ve 
Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 

 Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü 

 Muhtarlık İşleri 
Müdürlüğü 

 Yazı İşleri Müdürlüğü 
 

 Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 
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B-İnsan Kaynakları 

Malkara Belediyesi Başkanlığı bünyesinde 2019 yılı insan kaynakları hareketlerini gösteren norm 
kadro cetveli, personelin istihdam türü, cinsiyeti,  eğitimi ve yaşlarına göre dağılım tablosu ve 
grafikleri aşağıda belirtildiği gibidir. 

 

 NORMA GÖRE MEVCUT KADRO CETVELİ 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra No Sınıfı Unvanı Adeti 

01 G.İ.H Başkan Yardımcısı 3 

02 G.İ.H Yazı İşleri Müdürü 1 

03 G.İ.H Mali Hizmetler Müdürü 1 

04 G.İ.H Zabıta Müdürü 1 

05 G.İ.H Fen İşleri Müdürü 1 

06 G.İ.H İmar Ve Şehircilik Müdürü 1 

07 G.İ.H Hukuk İşleri Müdürü 1 

08 G.İ.H Temizlik İşleri Müdürü 1 

09 G.İ.H Park Ve Bahçeler Müdürü 1 

10 G.İ.H Strateji Geliştirme Müdürü 1 

11 G.İ.H Kültür Ve Sosyal İşleri Müdürü 1 

12 G.İ.H Muhtarlık İşleri Müdürü 1 

13 G.İ.H Basın Yayın Ve Halkla İlişkiler Müdürü 1 

14 G.İ.H Destek Hizmetler Müdürü 1 

15 G.İ.H İnsan Kaynakları Ve Eğitim Müdürü 1 

16 G.İ.H Emlak ve İstimlak Müdürü 1 

17 G.İ.H Plan ve Proje Müdürü 1 

18 G.İ.H Diğer Müdürler 3 

19 G.İ.H Mali Hizmetler Uzmanı 4 

20 G.İ.H Uzman 4 

21 G.İ.H Muhasebeci 2 

22 G.İ.H Sivil Savunma Uzmanı 1 

23 G.İ.H Veri Hazırlama Ve Kontrol İşletmeni 2 

24 G.İ.H Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 2 

25 G.İ.H Zabıta Amiri 2 

26 G.İ.H Zabıta Komiseri 8 

27 G.İ.H Zabıta Memuru 48 

28 G.İ.H Trafik Memuru 1 

29 G.İ.H Şef 16 

30 G.İ.H Tahsildar 3 

31 G.İ.H Veznedar 4 

32 G.İ.H Eğitmen 3 

33 G.İ.H Memur 18 

34 G.İ.H Fotoğrafçı 1 

35 G.İ.H Ambar Memuru 1 
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NORMA GÖRE MEVCUT KADRO CETVELİ 

(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

Sıra No Sınıfı Unvanı Adeti 

36 G.İ.H Evlendirme Memuru 1 

37 G.İ.H Ayniyat Memuru 1 

38 G.İ.H Ayniyat Saymanı 1 

39 G.İ.H Bilgisayar İşletmeni 2 

40 G.İ.H Tercüman 1 

41 G.İ.H Şoför 8 

42 T.H Mühendis 11 

43 T.H Şehir Plancısı 2 

44 T.H Peyzaj Mimarı 1 

45 T.H Mimar 1 

46 T.H Tekniker 12 

47 T.H Teknisyen 4 

48 T.H Sosyolog 1 

49 T.H Arkeolog 1 

50 T.H Ekonomist 1 

51 T.H Programcı 3 

52 A.H Avukat 2 

53 S.H Veteriner Hekim 4 

54 S.H Veteriner Sağlık Teknikeri 2 

55 S.H Veteriner Sağlık Teknisyeni 1 

56 S.H Sağlık Memuru 1 

57 S.H Sosyal Çalışmacı 1 

58 S.H Tabip 1 

59 S.H Hemşire 1 

60 S.H Psikolog 1 

61 Y.H Hizmetli 6 

62 Y.H Temizlik Hizmetlisi 4 

63 Y.H Teknisyen Yardımcısı 2 

GENEL TOPLAM 219 
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PERSONELİN İSTİHDAM TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIM TABLOSU 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

İSTİHDAM TÜRÜ SAYISI 

MEMUR 69 

KADROLU DAİMİ İŞÇİ 76 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL  7 

696 SAYILI KHK İLE İŞÇİ 176 

TOPLAM 328 

 

 

PERSONELİN İSTİHDAM TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIM GRAFİĞİ 

 

0
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80
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140
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180

Memur Kadrolu Daimi
İşçi

Sözleşmeli
Personel

696 Sayılı KHK İle
İşçi

69 
76 

7 

176 
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PERSONELİN CİNSİYET DURUMUNA GÖRE DAĞILIM TABLOSU 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 MEMUR KADROLU 
DAİMİ İŞÇİ 

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL  

696 SAYILI KHK 
İLE İŞÇİ 

TOPLAM 

KADIN 
 

12 10 2 
42 

66 

ERKEK 
 

57 66 5 
134 

262 

TOPLAM 
 

69 76 7 
176 

328 

 

PERSONELİN CİNSİYET DURUMUNA GÖRE DAĞILIM GRAFİĞİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

18,18% 

15,15% 

3,03% 

63,64% 

KADIN 
Memur

Kadrolu Daimi İşçi

Sözleşmeli  Personel

696 Sayılı KHK İle İşçi

21,76% 

25,18% 

1,91% 

51,15% 

ERKEK 
Memur

Kadrolu Daimi İşçi

Sözleşmeli  Personel

696 Sayılı KHK İle İşçi
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PERSONELİN EĞİTİM DURUMLARINA GÖRE DAĞILIM TABLOSU 

(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 MEMUR 
 

KADROLU 
DAİMİ İŞÇİ 

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL  

696 SAYILI 
KHK İLE İŞÇİ 

TOPLAM 

YÜKSEK LİSANS 
 

4 - - 1 5 

LİSANS 
 

13 3 4 4 23 

ÖN LİSANS 
 

16 2 2 21 41 

LİSE 
 

20 19 1 39 79 

ORTAOKUL 
 

8 12 - 25 45 

İLKOKUL 
 

8 39 - 52 99 

OKURYAZAR 
 

- 1 - 6 7 

OKURYAZAR 
OLMAYAN 

- - - 1 1 

TOPLAM 
 

69 76 7 176 328 

 

PERSONELİN EĞİTİM DURUMLARINA GÖRE DAĞILIM GRAFİĞİ 

 

 

  

0
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Memur
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696  Sayılı KHK İle İşçi
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      PERSONELİN YAŞ DURUMLARINA GÖRE DAĞILIM TABLOSU 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

     

 PERSONELİN YAŞ DURUMLARINA GÖRE DAĞILIM GRAFİĞİ 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

2 2 

1 

11 

36 

5 

15 

3 

25 

55 

3 

14 

2 
1 

5 

34 

1 

24 

10 

20-30 YAŞ

31-40 YAŞ

41-50 YAŞ

 20-30 YAŞ 31-40 YAŞ 41-50 YAŞ 51-60 YAŞ 61-65 YAŞ 

MEMUR KADIN 2 5 3 1 1 

ERKEK 2 15 14 24 2 

KADROLU 
DAİMİ İŞÇİ 

KADIN      

ERKEK      

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL  

KADIN - - 2 - - 

ERKEK 1 3 1 - - 

696 SAYILI 
KHK İLE İŞÇİ 

KADIN 11 25 5 - - 

ERKEK 36 55 34 10 - 

TOPLAM 53 111 105 55 4 
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C-Fiziksel Kaynaklar 

(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BİLGİ VE TEKNOLOJİ KAYNAĞIMIZ 

Cinsi Adedi 

Sunucu 9 

Bilgisayar 140 

Çok Amaçlı Yazıcı (fax-fotokopi) 34 

Fotokopi Makinesi 9 

Kamera Kayıt Cihazı 4 

Televizyon 4 

Tablet 5 

Projeksiyon ve perdesi 3 

CCTV Kamera 72 

Fotoğraf Makinesi 5 

Telefon 126 

Santral 3 

Ses Kaydedici -GPS Vericisi 1-2 

Güç Kaynağı 4 

Jeneratör 4 

ADSL Bağlantıları 10 

Switch 12 

Güvenlik Duvarı 2 

Windows 7 Pro Open 50 

Windows 7 Pro Oem 40 

Windows 8.1 Pro Open  49 

Windows 2008 Server Standart 1 

Windows 2012 Server Standart 3 

Windows Server Cal 83 

Windows Server RDP Services 20 

El Terminali, Lazer Metre, Totalstation 5 

Fax Makinesi 2 

Yedekleme Ünitesi 4 

Access Point 3 

Autocad  1 

Netcad 1 

Beyaz Yazılım (Web Tabanlı Yazılım) 1 

Hukuk Yazılımları (Kazancı Hukuk, Sinerji Hukuk)  2 

Oska Yazılım (Hakediş ve Maliyet Programı) 1 

Stratejik Planlama Yazılımı 1 

Antivirüs Programı 1 

TOPLAM 717 
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ARAÇ LİSTESİ 
 (30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

SIRA 
NO 

PLAKA NO MARKASI ARACIN CİNSİ MODEL DURUMU 

1 59 LC 848 MİTSUBİSHİ L200 KOMYONET ÇİFT KABİN 2013 FAAL 

2 59 LD 003 FİAT PALİO BİNEK OTOMOBİL 2001 FAAL 

3 59 LE 174 BMC SEPETLİ TELESKOBİK ARAÇ 1994 FAAL 

4 59 LJ 458 IVECO ÇÖP KAMYONU 2016 FAAL 

5 59 LZ 324 GENETO KAMYON 1995 HURDA 

6 59 LA 172 FATİH ÇÖP KAMYONU 1991 FAAL 

7 34 YR 4882 FIAT-DOBLO KAMYONET PAVELVAN 2014 FAAL 

8 59 LD 402 BMC KAMYONET İLAÇLAMA ARACI 1999 FAAL 

9 59 LJ 459 IVECO ÇÖP KAMYONU 2016 FAAL 

10 59 LF 693 MASSEY FERGUSON TRAKTÖR 1988 FAAL 

11 59 LH 572 FİAT AÇIK KASA DAMPERLİ 
KAMYON 

1998 FAAL 

12 59 LK 926 OTOKAR ÇÖP KAMYONU 2014 FAAL 

13 59 LJ 717 RKS-CTIYBLADE MOTOSİKLET 2017 FAAL 

14 59 LL 625 DOGGE AÇIK KASA KAMYON 1987 FAAL 

15 59 LL 785 İVECO ÇÖP KAMYONU 2005 FAAL 

16 59 LN 410 HYUNDAİ  H100 KAMYONET 2014 FAAL 

17 59 EL 511 MASSEY FERGUSON 
285 

TRAKTÖR 1985 FAAL 

18 59 04 BEL 
011 

MİNGNUO YOL SÜPÜRME ARACI 2014 FAAL 

19 59 LV 603 LANDİNİ TRAKTÖR 2005 FAAL 

20 59 LB 895 IVECO ÇÖP KAMYONU 2015 FAAL 
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ARAÇ LİSTESİ 
 (30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

SIRA 
NO 

PLAKA NO MARKASI ARACIN CİNSİ MODEL DURUMU 

21 59 LB 896 IVECO ÇÖP KAMYONU 2015 FAAL 

22 59 LN 281 BMC ÇÖP KAMYONU 2006 FAAL 

23 59 LD 478 STERY TRAKTÖR 1994 FAAL 

24 59 LC 048 NEW HOLLAND TRAKTÖR 1994 FAAL 

25 59 DV 855 MASSEY FERGUSON 
255T 

TRAKTÖR 1996 FAAL 

26 59 LH 582 BMC KAMYON AÇIK KASA 2000 FAAL 

27 59 LV 290 İSUZU ÇÖP KAMYONU 2014 FAAL 

28 59 LY 145 MİTSUBİSHİ ÇÖP KAMYONU 2012 FAAL 

29 59 LJ 381  IVECO OTOBÜS 2007 FAAL 

30 59 LZ 743 MİTSUBİSHİ ÇÖP KAMYONU 2013 FAAL 

31 59 LZ 913 İVECO ÇÖP KAMYONU 2013 FAAL 

32 59 DR 366 FORD MAVİ KEPÇE KEPÇE 1979 FAAL 

33 59 LD 002 FİAT PALİO BİNEK OTOMOBİL 2001 HURDA 

34 59 LB 325 FORD TOURNEO 
COURİER 

KAMYONET 2014 FAAL 

35 59 LK 523 RENAULT BRODWAY BİNEK OTOMOBİL 2000 FAAL 

36 59 LV 929 RENAULT KANGO KAMYONET 2012 FAAL 

37 59 LD 444 FİAT TEMPRA BİNEK OTOMOBİL 1996 FAAL 

38 59 LB 580 MİTSUBİSHİ L200 KAMYONET 2015 FAAL 

39 59 LS 688 SAME TRAKTÖR 1999 HURDA 

40 59 LE 199 İVECO MİNÜBÜS 1994 FAAL 
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ARAÇ LİSTESİ 
 (30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

SIRA 
NO 

PLAKA NO MARKASI ARACIN CİNSİ MODEL DURUMU 

41 59 LE 211 OTOYOL OTOBÜS 1994 FAAL 

42 59 LK 170 FİAT MİNÜBÜS 1999 FAAL 

43 59 LL 020 RENAULT KANGO KAMYONET 2010 FAAL 

44 59 LL 410 RENAULT BİNEK OTOMOBİL 2007 FAAL 

45 59 LP 001 RENAULT BİNEK OTOMOBİL (MAKAM 
ARACI) 

2006 FAAL 

46 59 LP 335 OTOYOL KAMYON 2006 FAAL 

47 59 LP 723 BMC MİNÜBÜS 2007 FAAL 

48 59 LS 001 VOLKSWAGEN PASSAT BİNEK OTOMOBİL (MAKAM 
ARACI) 

2010 FAAL 

49 59 LH 683 BMC PRO 620LHT KAMYON 2000 FAAL 

50 59 LE 250 DODGE KAMYON 1996 FAAL 

51 59 LE 802 FATİH KAMYON 1995 FAAL 

52 59 LH 440 FATİH KAMYON 1998 FAAL 

53 59 LK 442 FATİH KAMYON 1999 FAAL 

54 59 LN 690 BMC KAMYON 2006 FAAL 

55 59 LP 620 BMC KAMYON 2005 FAAL 

56 59 LT 940 RENAULT (KANGO) KAMYONET 2010 FAAL 

57 59.04.BEL.005 L70B (VOLVO) YÜKLEYİCİ 1985 FAAL 

58 59.04.BEL.006 L 70C (VOLVO) YÜKLEYİCİ 1994 FAAL 

59 59.04.BEL.003 (G720-B)VOLVO GREYDER 2006 FAAL 

60 59.04.BEL.002 HİDROMEK KEPÇEKANAL KAZICI 2010 FAAL 
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ARAÇ LİSTESİ 
 (30.06.2019 tarihi itibariyle) 

SIRA 
NO 

PLAKA NO MARKASI ARACIN CİNSİ MODEL DURUMU 

61 -------- TÜMOSAN 82 80 TRAKTÖR KEPÇE 1998 FAAL 

62 59 04 BEL 009 HİDROMEK KAZICI YÜKLEYİCİ 2015 FAAL 

63 59 04 BEL 008 HİDROMEK KAZICI YÜKLEYİCİ 2015 FAAL 

64 59 04 BEL 004 BOMAG ASFALT SİLİNDİRİ 2011 FAAL 

65 59 04 BEL 010 CATTERPİLLAR 955 PALETLİ YÜKLEYİCİ 1976 FAAL 

66 59  LL 475 HYUNDAİ  HD 72 AÇIK KASA KAMYON 2000 FAAL 

67 59 KT 933 BMC (FATİH) KAMYON (SULAMA 
TANKERİ) 

1996 FAAL 

68 59 LT 954 RENAULT OTOMOBİL 1996 FAAL 

69 59 LU 969 ISUZU KAMYONET 2011 FAAL 

70 59 LF 469 HONDA MOTOSİKLET 1996 FAAL 

71 59 LF 119 HONDA MOTOSİKLET 1996 FAAL 

72 59 LA 020 TÜMOSAN TRAKTÖR 2001 FAAL 

73 59 EL 510 MASSEY 
FERGUSON(240) 

TRAKTÖR 1985 FAAL 

74 59 AR 357 MASSEY 
FERGUSON(285) 

TRAKTÖR 1990 FAAL 

75 59 LJ 779 KUBA-PLATINUM MOTOSİKLET 2017 FAAL 

76 59 DB 757 MITSUBISHI L200 PİCK-UP 2013 KİRALIK 

77 59 DB 760  MITSUBISHI L200 PİCK-UP 2013 KİRALIK 

78 59 KS 087 MITSUBISHI L200 PİCK-UP 2013 KİRALIK 

79 17 UT 574 FIAT-DOBLO KAMYONET 2015 KİRALIK 

80 34KE0639 FIAT-DOBLO KAMYONET 2015 KİRALIK 

81 59 DB 761 MITSUBISHI L200 PICK-UP 2013 KİRALIK 

82 34 LE 5860  RENAULT-FLUENCE OTOMOBİL 2015 KİRALIK 
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Belediyemize Ait Taşımazlar Listesi 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

12 Çınaraltı 

Arazi 1 3.350 

Arsa 2 2.305 

Bina 2 685 

Çeşme (kuyu) 3 175 

13 Çınarlıdere 

Arazi 3 89.980 

Bina 2 206 

Çeşme 1 218 

14 Çimendere 
Arsa 1 321 

Çeşme 2 94 

15 Danışment 

Arazi 2 40.625 

Bina 1 320 

Çeşme 1 90 

16 Davuteli 

Arazi 3 31.918 

Arsa 2 741 

Bina 2 2.360 

Mezarlık 1 5.125 

Sıvat Mahalli 2 7.500 

Çeşme (kuyu) 4 15.959 

17 Deliller 

Arazi (kavaklık) 4 28.072 

Arsa 1 341 

Bina 2 534 

Çeşme 6 14.007 

18 Demircili 

Arazi 2 39.000 

Arsa 2 1.326 

Bina 1 386 

Çeşme 3 3.692 

19 Dereköy 
Arazi 1 900 

Bina 1 248 

20 Deveci 
Arazi 3 90.650 

Bina 1 1.192 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

1 Ahievren 

Arazi 4 98.401 

Arsa 4 5.588 

Bina 2 1.840 

2 Ahmetpaşa Bina 1 648 

3 Aksakal 

Arazi 2 52.850 

Arsa 1 2.600 

Bina 2 140 

4 Alaybey 

Arazi 2 25.500 

Arsa 1 300 

Bina 2 578 

5 Allıışık Bina 1 200 

6 Bağpınar 

Arazi (tarla,çayır) 8 97.050 

Arsa 1 764 

Bina 1 444 

Çeşme 6 63 

7 Ballı 

Arazi (tarla,çayır) 3 31.490 

Arsa 5 5.383 

Bina (ev, selektör) 3 5.405 

8 Ballısüle Arsa 4 5.574 

9 Batkın 

Arazi 3 52.400 

Bahçe 1 240 

Çeşme 3 35,12 

10 Bayramtepe 
Mera 1 247.750 

Bina 2 1.690 

11 Çavuşköy 

Arazi 4 63.500 

Arsa 2 3.941 

Bina 2 1.076 
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Belediyemize Ait Taşımazlar Listesi 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

21 Develi 

Arazi 5 60.600 

Bina 3 2.051 

Çeşme 2 52 

22 Doğanköy 

Arazi 1 1.900 

Arsa 1 840 

Bina 1 2.332 

23 Doluköy 

Arazi 8 123.600 

Arsa 2 3.626 

Bina 1 188 

Çeşme 2 2.042 

24 Elmalı 
Arazi 1 38.600 

Bina 1 828 

25 Emirali 

Arazi 3 31.550 

Arsa 2 246 

Çeşme 1 4.460 

26 Esendik 

Arazi 2 24.800 

Arsa 1 85 

Bina 3 676 

27 Evrenbey Arazi (tarla,çayır) 5 84.400 

28 Gönence 

Arazi (tarla,çayır) 5 59.930 

Arsa (bahçe,yol) 4 5.066 

Bina 1 280 

Çeşme 5 130 

29 Gözsüz 

Arsa 1 316 

Bina 2 352 

Çeşme, Kuyu 5 138 

30 Güneşli 

Arazi 1 6.600 

Bina 2 1.765 

Çeşme 2 70 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

31 Hacısungur Arazi (tarla,çayır) 3 81.314,45 

32 Haliç 

Arazi 4 42.650 

Arsa 1 2.556 

Bina 2 1.137 

33 Hasköy 

Arazi 2 44.100 

Bahçe 1 844 

Bina 1 110 

Çeşme 1 54 

34 Hemit Bina 1 460 

35 Hereke 
Arazi (tarla.çayır) 5 236.846 

Bina 1 368 

36 Izgar 

Arazi 2 7.680 

Bina 1 36 

Yol 1 190 

37 İbribey 

Arazi (tarla.çayır) 21 820.970 

Arsa (bahçe) 2 8.878 

Mera 3 363.100 

Bina 1 220 

Çeşme 3 316 

38 İbrice 

Arazi 1 54.350 

Bina 2 944 

Yol Boşluğu 2 1.376 

39 İshakça 

Arazi 2 26.900 

Bina 2 2.260 

Çeşme 2 24 

40 Kadıköy 
Arazi (tarla,çayır) 3 20.350 

Arsa 4 3.444,83 
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Belediyemize Ait Taşımazlar Listesi 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

 

 
  

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

41 Kalaycı 
Bina 1 63 

Çeşme 1 10 

42 Karacagür 

Arazi 3 43.200 

Bina 1 190 

Çeşme 8 564 

43 
 

Karacahalil 
Arazi 3 17.826 

Bina 2 882 

44 Karaiğdemir 

Arazi 1 1.700 

Boşluk 1 4.550 

Bina 1 98 

45 Karamurat 

Arazi (tarla,çayır) 11 474.365 

Arsa (bahçe) 1 220 

Bina 2 1.074 

46 Kavakçeşme Bina 1 188 

47 Kermeyan 

Arazi 4 220.650 

Arsa (okul bahçesi) 2 14.100 

Bina 2 802 

48 Kırıkali 

Arazi (tarla,çayır,kavaklık,) 10 395.388 

Arsa ( bağ) 3 113.908 

Kavaklık 1 27.000 

Çeşme 1 48 

49 Kiremitlik 

Arazi (tarla,çayır) 3 27.884,81 

Bahçe 1 868 

Bina 3 1.604,62 

50 Kuyucu 
Arazi 1 6.200 

Arsa 1 338 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

51 Küçükhıdır 

Arazi (tarla,çayır) 1 40.000 

Arsa 1 204 

Bina 3 629 

Çeşme 1 30 

52 Kürtüllü 
Arazi 3 88.500 

Bina 2 1.800 

53 Mestanlar 
Kavaklık 1 4.300 

Bina 1 218,25 

54 Müstecep 

Arazi (sıvat,kavaklık) 4 345.750 

Arsa 6 6.041 

Bina 3 1.067 

Çeşme 6 24.710 

55 Pirinççeşme 

Arazi 1 25.436 

Arsa 1 356 

Bina 1 310 

Çeşme 5 98 

56 Sarıpolat 

Arazi 2 24.350 

Arsa (bademlik) 2 4.448 

Bina 1 49,5 

57 Sarıyar 

Arazi (tarla,çayır) 5 51.626 

Arsa (ev arsası) 1 1.080 

Bina 1 25 

Çeşme 4 9 

58 Sarnıç 

Arazi 4 89.440 

Arsa 2 5.165 

Bina 1 260 
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Belediyemize Ait Taşımazlar Listesi 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

59 Sırtbey 

Arazi  4 70.700 

Arsa ( kavaklık) 2 13.452 

Bina 2 52 

60 Şahinköy 

Arazi 3 71.350 

Arsa 1 2.500 

Bina 2 978 

Çeşme 4 716 

61 Tekkeköy 

Arazi 2 26.400 

Arsa 2 456 

Bina 2 242 

Çeşme 1 56 

Koruluk 1 3.800 

62 Teteköy 

Arazi 1 2.700 

Arsa 4 2.005,66 

Bina 1 86 

63 Vakıfiğdemir 

Arazi 5 63.350 

Arsa 1 158 

Bina 1 296 

Çeşme 2 89 

64 Yaylagöne 

Arazi 6 111.960 

Arsa 3 1.616 

Bina 2 900 

Çeşme 2 264 

65 Yaylaköy Arazi 3 33.000 

66 Yenice 

Arazi 2 97.150 

Arsa 1 312 

Bina 1 80 

Çeşme 3 171 

Sıra 
No 

Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

67 Yenidibek 

Arazi 2 14.000 

Arsa 1 100 

Bina 1 392 

Çeşme 4 468 

68 Yılanlı 

Arazi 4 69.429 

Bina 2 544 

Çeşme 1 18 

69 Yörücek 

Arazi 1 61.200 

Arsa 3 8.862 

Bina 1 1.111,25 

Çeşme 2 86 

70 Yörük 

Arazi (tarla,çayır,mera) 3 544.900 

Arsa (bahçe) 3 6.419,75 

Bina 5 2.906 

Çeşme-Kuyu 4 283,5 

71 Yeni Mahalle 

Bina 10 13.084,53 

Arazi 3 9.471 

Çeşme 5 2.143,74 

Mezarlık 1 7.516,96 

Trafo Yeri 2 82 

Park (Park Yeri) 5 4.650,82 

Arsa (yeşil alan,yol,bağ) 22 17.370,76 

72 Gazibey 

Biyolojik Arıtma Tesisi 1 28.203,93 

Arsa ( Yeşil Alan,Yol) 54 31.069,57 

Arazi ( Keleme Bağ ) 22 58.619,28 

Trafo Yeri 6 218,8 

Bina 19 2.329,25 

Çeşme 9 2.796,48 

Park (park yeri) 4 7.867,26 
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Belediyemize Ait Taşımazlar Listesi 
(30.06.2019 tarihi itibariyle) 

Sıra No Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

73 Hacıevhat 

Arsa 732 176.755,91 

Çeşme 18 20.232,98 

Mera 2 67.260,30 

Eğrek 2 11.279,72 

Trafo Yeri 16 627,70 

Çocuk Bahçesi 6 10.977,44 

Sosyal Tesis 1 2.087,63 

Mezarlık ( Türbe ) 2 1.575,5 

Sanayi Çarşısı 1 7.948,92 

Oyun Alanı 3 595,96 

Bina (Hela, İşyeri) 6 1.964,54 

Kuyu 2 15,02 

Belediye Binası 1 1.154,53 

Su Deposu 1 1.439,50 

Park 4 10.272,07 

Yeşil Alan 1 292,15 

Yol (Yol Fazlası Arsa) 13 837,22 

74 Camiatik 

Bina 58 19.387,44 

Trafo Yeri 22 1.350,25 

Arsa ( Yeşil Alan ) 62 37.651,27 

Park ( Oyun Alanı ) 11 32.928,84 

Mezarlık 4 12.598 

Çeşme 11 6.828 

Arazi 7 2.404 

Pazar Yeri 1 12.573,24 

Yol 6 2.321,80 

Sıra No Mahalle Adı Cinsi Adeti Yüzölçümü 

75 Balabancık 

Arazi (tarla,kavaklık) 2 49.340 

Çeşme 5 3.728,5 

Bahçe 3 4.051,25 

Bina 3 1.443,88 

Kuyu 1 45 

76 Sağlamtaş 

Arazi 1 17.888 

Bina(Ev, Ahır) 7 1.394,57 

Arsa 4 7.859,44 

Trafo Yeri 4 256 

Mezarlık 1 4.300 

Çınarlık 1 7.175 

Yol Fazlası 1 716 

77 Kozyörük 

Arsa (Bağ) 31 42.565 

Bina 5 2.050 

Arazi 3 35.730 
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Tablo 7: Tahmini Maliyetler 

 

KAYNAKLAR Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Kaynak 

Genel Bütçe 11.525.000,00 14.400.000,00 14.400.000,00 14.400.000,00 14.400.000,00 69.125.000,00 

Vergi Gelirleri 20.910.000,00 26.150.000,00 26.150.000,00 26.150.000,00 26.150.000,00 125.510.000,00 

Teşebbüs Ve 
Mülkiyet Gelirleri 

815.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 4.895.000,00 

Alınan Bağış Ve 
Yardımlar İle Özel 

Gelirler 
30.505.000,00 38.130.000,00 38.130.000,00 38.130.000,00 38.130.000,00 183.025.000,00 

Diğer Gelirler 10.245.000,00 12.800.000,00 12.800.000,00 12.800.000,00 12.800.000,00 61.445.000,00 

Sermaye Gelirleri - - - - - - 

Alacaklardan 
Tahsilat 

- - - - - - 

Red Ve İadeler (-) - - - - - - 

TOPLAM 74.000.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 444.000.000,00 
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 GZFT Analizi  
 

Tablo 9: GZFT Listesi 

 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

 Müdürlüğümüzün yaptığı iş ve 
işlemlerde güncel mevzuatın titizlikle 
takip edilmesi 

 Müdürlüğümüz personellerinin ekip 
ruhu anlayışıyla işbirliği ve güçlü 
iletişim içinde çalışması 

 

 Müdürlüğümüzün yapması 
gereken işlere göre personel sayısı 
yetersizdir 

 Müdürlüğümüzün çalışma alanının 
fiziki olarak çok yetersiz kalması ve 
arşivleme için kullandığımız 
dolapları müdürlüğümüz dışına 
yerleştirmek zorunda kalmamız 

 Belediyemizde kullanılan 
muhasebe programının 
müdürlüğümüzün hazırladığı ve 
takibini yaptığı Stratejik Plan, 
Performans Programı, Faaliyet 
Raporu, Eylem Planı gibi işlerimizi 
yapabilecek bir modül olmaması ve 
Stratejik Plan ile Performans 
Programını hazırlamak için yeni 
kullanmaya başladığımız 
Programını yetersiz kalmasından 
dolayı birçok tabloyu ve raporu 
manuel hazırlamak zorunda 
kalmamız. 

 

 Müdürlüğümüzün diğer kurumlarla 
iletişim kurma kabiliyetinin güçlü 
olmasından dolayı yapılacak işlerle 
ilgili kurumlarla istişare 
yapabilmesi ve işbirliği içinde 
çalışabilmesi 

 Müdürlüğümüzün yaptığı işlerin 
genellikle diğer müdürlüklerden 
alınan verilerin konsolide edilmesi 
şeklinde tamamlanmakta olup; 
müdürlüklerin buna gereken özeni 
ve dikkati göstermemeleri ve 
onlardan talep ettiğimiz şeyleri 
sanki müdürlüğümüzün göreviymiş 
gibi düşünmeleri 

 Ön mali kontrol için gelen 
evrakların özensiz ve dikkatsiz 
şekilde hazırlanmasından dolayı 
hatalar fazla olmaktadır. Bu 
hataların düzeltilmesini sağlamak 
hem müdürlüğümüzün diğer 
işlerini aksatmakta hem de ön mali 
kontrol sürecinin zamanını 
uzatmaktadır. 

 Yıl sonunda gerçekleşen faaliyet 
sayısının çok az olmasından dolayı 
hazırladığımız performans 
programımız, bütçemiz, faaliyet 
raporumuz başarısız gözükmekte 
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Tablo 9: GZFT Listesi 
 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

 Personelin genç ve eğitimli olması 
ile teknolojik kaynakların daha 
verimli kullanabilmesi. 

 Personeller arasında koordinasyon, 
uyum ve iletişimin kuvvetli olması. 

 Diğer Müdürlüklerin koordinasyon 
eksikliği ve sorumluluk 
alanlarındaki işlerle ilgili özensiz 
davranmaları. 

 Personel maaşlarının düzensiz 
ödenmesi, kurum içi maaş 
eşitsizliklerinin yaşanması. 

 İlçemizin konum, yeraltı 
kaynakları, organize sanayi bölgesi 
olması, tarım ve hayvancılık 
faaliyetleri  konusunda avantajlı 
durumda bulunması nedeniyle 
büyüme ve gelişmeye açıktır. 

 Piyasalarda yaşanan fiyat 
dalgalanmalarından dolayı plan dâhilindeki 
alımların azalması veya yapılamaması. 

 6360 Sayılı BBK ile sorumluluk 
alanlarımızın artmasına karşılık mali 
gücümüzün benzer oranda artış 
göstermemesi. 

Fen İşleri Müdürlüğü 

 Yol çalışmalarının hızlı bir şekilde 
devam etmesi 

 Personel içinde iyi bir iletişimin 
olması 

 Vatandaşların taleplerine duyarlı 
olunması 

 Teknik personel eksikliği 

 Sahadaki işçi personel eksikliği 

 Gelirlerin yetersizliği ve 
ödemelerin aksaması 

 Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi – 
Fen İşleri Daire Başkanlığı ile 
koordineli çalışılması 

 Öngörülmeyen işlerin projelendirilmeden 
ve bütçeye alınmadan yapılması 

 Yol ağımızın mahalleler ile çok fazla 
artması ve dağınık olması 

 Altyapı ile ilgili kurum ve kuruluşların 
koordinasyonlarının istenilen düzeyde 
olmaması ve bu durumun Belediye 
hizmetlerini aksatması 

Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

 Projelerimizin olması 

 Grup içi etkili iletişim 

 Saha çalışmalarımız 

 Yapılan faaliyetlerimizin estetik 
değerinin olması 

 Yeterli ekipman olmaması (Orta ve 
büyük ölçekli ihtiyaç duyulan makine 
ve ekipman) 

 İş gücüne bağlı olarak işçi sayısının 
yetersiz olması 

 Düzenli bir depolama sahamızın 
olmaması 

 Mahallelere zamanında ve etkin hizmet 
götürülememesi 

 Mali durumumuzun zayıf olması 

 Tekirdağ Büyük Şehir Belediyesi ile iyi 
ilişkiler 

 İhtiyaçlara cevap verebilecek idari 
yapının olması 

 Konusunda uzman olmayan kişilerin sahada 
yapılan işlere yorum yapması müdahalelerde 
bulunması 

 Program harici anlık iş talepleri 

 Personelin sık değiştirilmesi 

 Yeni gelen personele verilen eğitim sürecinin 
uzun olması buna bağlı olarak işlerin aksaması 
ve yapılan işte kalite düşmesi 

 Basın ve Sosyal Medya etkisi 
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Tablo 9: GZFT Listesi 

 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Zabıta Müdürlüğü 

 Müdürlüğümüzce yapılan 
işlemlerin yasal mevzuat ve hizmet 
standartlarına uygun olarak 
yapılması. 

 Müdürlüğümüze bildirilen 
şikayetlerde inceleme-müdahale-
takip – cevap mekanizması 
uygulanarak geliş yoluyla cevap 
verilmesi ve deliller ile birlikte 
şikayet ve uygulamaların kayıt 
altına alınması. 

 Şikayetlere müdahale  ve 
denetimleri hızlandırmak için  
oluşturulan  standart form ve 
tutanakların  matbu hale 
getirilmesi. 

 Personelin görünür olarak 
vatandaş tarafından ulaşılabilir 
olması.  

 Teknolojik cihaz kullanımı  ve 
haberleşme cihazlarının etkin 
şekilde kullanılması 

 Işlemlerde bir disiplin sağlanarak 
belirli standartlardın yakalanmaya 
çalışılması 

 Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
yetersiz olması 

 Yapılan çalışmalar sonucunda 
raporlama ve istatiksel  
çalışmaların yetersiz olması. 

 Müdürlükler arası iletişim ve 
koordinasyon yetersizliği. 

 Müdürülükler arası ortak 
çalışmada ilgisiz davranılması. 

 Personel sayısı yetersiz olması. 
 

 Belde halkını bilinçlendirici 
faaliyetlerin yetersiz olması. 

 
 

 Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi 
Malkara zabıta şube Müdürlüğü ile 
sorumluluk alanlarının belirlenmiş 
olması  

 Tekidağ Büyükşehir Belediyesi Malkara 
zabıta şube Müdürlüğü ekipleriyle 
koordineli çalışılma yapabilme imkanı. 

 Vatandaşlarımızın şikayet ve ihbarlar 
ile çalışmalarımıza katılımcı 
davranması. 

 Kapalı Pazar yerinin inşaatına 
başlanması. 
 

 Çoğunlugunu kırsal mahalelerin 
oluşturduğu geniş yüz ölçüme sahip bir 
alanda hizmetlerin yapılması. 

 Yaz aylarında seyyar faaliyetlerinin 
artması. 

 Toplumun bir kesminin at arabaları ve 
patpatlar ile geçim sağlanması. 

 Metruk binalar. 

 Kapalı Pazar yeri inşaatı bitmediğinden 
pazarın cadde ve sokaklarda 
kurulması. 
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İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 
 Yönetimin kurumsallaşma ve 

sürdürülebilirliğe destek vermesi 

 Belediye başkanının vizyon sahibi 
bir lider olması. 

 Belediye taşınmazlarının sayısının 
fazla olması 

 Kent bilgi sistemine sahip 
olunması ve planlama birimi 
olarak sistemin geliştirilmesi 

 Sosyal belediyecilik anlayışının 
benimsenmiş olması. 

 Meclisin uyumlu çalışma politikası 
izlemesi. 

 

 Kurum içi müdürlükler görev yönetmeliklerine uygun düzenlemeler 
yapmaması. 

 Uzman kadronun yerel yönetim yapısına uygun akademik kariyere sahip 
olmaması. 

 Kent bilgi sistemine kapı numarası, ruhsat gibi verilerin dahil olmaması. 

 Teknolojik gelişmelerin kuruma uyarlanamaması 

 Ulusal işbirlikleri konusunda yeterli çalışmamızın bulunmaması 

 Teknik uygulamaların hızlanması için gerekli haritacılık işlemlerinin 
tamamlanmamış olması. 

 Yeterli teknik personel sayısının olmaması. 

 Teknik açıdan ekipman eksikliği 

 Kurum içi müdürlükler arası veri saklanması, iş akışına saygılı olunmaması 

 Kurum kültürü personel tarafından benimsenmemesi. 

 Birim amirleri kendi müdürlükleri dışındaki diğer işlerin aksatılmasına 
sebebiyet vermesi 

 Kurum çalışanları görevlerini ve sorumluluklarını yerine getirmemektedir.  

 İşyerinde çalışanlara mobbing uygulaması  

 Kurum çalışanları arasında saygı, kurum kültürüne uygun sergilenmemesi. 

 Personel arasında nicelik değil nitelik özellikleri öne çıkmaktadır.  

 Kurumsal olarak kamunun talepleri dikkate alınmamaktadır. 

 Aynı işi yapan çalışanlar arasında gelir dengesizliği. 

 Emeklilik sürecini tamamlamış personelin kadroları işgal etmesi 

 Teknik personelin kendi görev kapsamına yönelik bilimsel ve yasal 
gelişmeleri takip etmemesi 

 Problemlerden kaçmak için müdürlüklerin kendi görev kapsamındaki işleri 
başka müdürlüklere devretmeye çalışması. 

 Kurumsal evrakların dağılımı yapılırken ilgili müdürlüklere gönderilmemesi 

 Komisyon çalışmalarının yürütücüsü, sorumluluğu olan müdürlük olmaması 

 Beyaz programının kontrolü tek elde olmamasından dolayı yazışmalar 
sırasında yazım hataları, kurumsal isim seçmede hatalar yaşanması. 

 Belediye hizmet binalarının problemli olması. 

 Planlamada yapılmış hatalı işlemlerin sorunlarının günümüze yansıması. 

 Kentin imgesinin olmaması. 

 Kentin sosyal hayat açısından yetersiz olması. 

 Kurumun İmar çalışmalarına yönelik hukuki konularda yetersiz olması 

 Tekirdağ ili olarak sosyal ve 
kentsel gelişimini 
tamamlayamamış olması, 
Malkara’ da yapılacak 
yatırımlar için fırsat niteliğinde 
olması, 

 Elektronik imza sistemine 
geçilmesi 

 Çevre ve Şehircilik Bakanlığının 
kentsel dönüşüm yasası 
konusunda kararlı 
politikalarının olması. 

 

 İklim değişikliğinin 
etkileri 

 Tarım ve hayvancılık 
konusunda çiftçilerin 
sorun yaşaması, kırsal 
alanların göç vermesi, 

 Piyasaların döviz 
kurlarının dengeli 
devam etmemesi. 
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İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Hukuk İşleri Müdürlüğü 
 Birim içi görev dağılımımız ile diğer 

Müdürlükler arasında koordinasyonu 
sağlamak. 

 Belediyemizin haklarını, kişi ve 
kurumlara karşı en iyi şekilde savunmak, 
tasarruflarımızın hukukun üstünlüğü ve 
adalet ilkesi çerçevesinde yerine 
getirilmesini sağlamak. 

 Personelin özverili çalışmalarıyla, iyi ve 
planlı bir çalışma ortamıyla kendi 
mevzuatını ilgilendiren konularda 
mevcut teknolojinin de 
üstünlüklerinden yararlanarak 
verimliliğini en üst seviyeye çıkmasını 
sağlamak. 

 Müdürlüğümüzün en büyük sıkıntısı, avukat 
kadrosunun iki kişi  olmasına rağmen, bir 
avukatın hem avukat, hem Müdür Vekili 
olarak çalışmasıdır. Bir avukatın, aynı 
zamanda hem Malkara’daki, hem 
Tekirdağ’daki keşif ve duruşmalara katılması, 
hem de  dava, cevap, savunma, beyan, itiraz, 
istinaf ve temyiz  gibi detaylı araştırma, 
inceleme ve emek  gerektiren dilekçeleri 
süresinde tamamlayabilmesinde sorunlar 
yaşanmaktadır 

 Büyükşehir Belediyesi ile iyi 
ilişkiler içinde bulunulduğundan 
ihtiyaçlarımıza zamanında  cevap 
verilmesi 

 Konumu gereği Belediyemiz ile 
diğer Resmi Kurumların birbirine 
yakın olmasından dolayı evrak 
takibi, resmi işlemlerin hızlı ve 
sorunsuz bir şekilde yerine 
getirilmesi.  

 Adliyelerde sürekli hakimlerin değişmesi 
sonucunda yargılama sürelerinin 
uzaması, kararların geç çıkması. 

Temizlik İşleri Müdürlüğü 

 Belediyenin ambalaj atıklarının 
toplanması ve ayrıştırılması hususunda 
Çevre İzin ve Lisansının olması, halka 
yönelik yapılan çevre eğitimleri ve 
uygulamaları, gerçekleştirilen örnek çevre 
projeleri 

 Ambalaj atıkları yönetim planının mevcut 
olması ve uygulanıyor olması 

 Saha çalışmalarının olması 

 Vatandaşın taleplerine duyarlı olunması 

 Çöp toplama, nakil ve yolların 
süpürülmesi işinin çevre ve insan sağlığı 
gözetilerek yapılması 

 Personelin ilçeyi çok iyi biliyor ve tanıyor 
olması. Böylece ilçenin herhangi bir 
yerinden gelen şikayetlere anında –
zamanında müdahale edilebilmesi 

 Katı atıkların kaynağında ayrıştırılması 

uygulamalarındaki sorunlar 

 (Atık ayrıştırma bilincinin tam olarak 
oturmaması) 

 Özellikle köyden mahalleye dönüşen yerlerde 
yaşayan halkın , şehirleşme kültürüne uyum 
direnci göstermesi 

 Çalışan personelin kalifiyeli olmaması 

 Halkın temizlik, ayrıştırma vb. konularda 
bilgilendirilmesi/bilinçlendirilmesine yönelik 
çalışmaların, eğitimlerin yetersiz kalması 

 İşgücü devir hızı düşük olduğu için tecrübeli ve 
oturmuş bir ekibin bulunmaması 

 Çevreye zarar veren kişi yada kuruluşları takip 
etme ve yaptırımlarda bulunma konusunda 
yeterli çalışmalarının yapılamaması 

 Yeterli çöp kamyonu ve çöp konteynerinin 
olmaması 

 Katı atıkların ayrıştırılması 

konusunda ulusal ve uluslararası 

hibe ve kredilerin varlığı, belediye 

yönetimin çevre konusundaki 

duyarlılığı 

 Çevre bilincinin yeterince 

gelişmemiş olması 

 Su, hava, toprak ve gürültü gibi çevre 
kirliliği risklerinin bulunması 

 Kuraklık ve küresel ısınma 

 İlçemiz hizmet alanının çok geniş ve 
dağınık olması 

 Hızla kirlenen doğal çevre, azalan su 
kaynakları ve iklim değişiklikleri 
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Tablo 9: GZFT Listesi 
 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

 Müdürlüğümüzde çalışan personelin 
eğitim seviyesi yüksek, yaptığı işte 
donanımlı olması. 

 Mevzuatta gerçekleşen 
değişikliklerin takip edilebilmesi. 

 Personelin vatandaşa hoşgörülü ve 
güler yüzlü bir tavır sergilemesi 

 Personelin mesai arkadaşları ile 
uyum içinde ve birlikte iş yürütme 
anlayışı içerisinde olması. 

 Sosyal yardımlaşma ve dayanışma 
hassasiyetinin yüksek olması. 

 Kültürel ve sosyal faaliyetlerin 
katılım odaklı ve kaliteli yürütülmesi. 

 Belediye dışı diğer birimlerle bilgi 
alışverişinde aksaklıklar olması 

 Bazı personelin teknolojik adaptasyon 
sorunu olası ve teknolojiyi etkin 
kullanamaması 

 Kurumlaşmanın tamamlanmamış 
olması 

 Bazı birimler arasında koordinasyonun 
zayıf olması 

 Hizmet içi eğitim zayıf olması 

 Malkara’nın yaşlı nüfusunun fazla 
olması etkinliklere katılımı 
etkilemektedir 

 Sosyal –Kültürel Sportif 
etkinliklerin yapılabilecek 
alanların fazla olması 

 Personelin mesai arkadaşları 
ile uyum içinde ve birlikte iş 
yürütme anlayışı içerisinde 
olması. 

 Müdürlüğümüzde çalışan 
personelin yaptığı işte 
donanımlı olması. 

 Sosyal yardım taleplerinin 
yüksekliği 

 Yaşlı nüfusun fazla olması 

 Dünyada yaşanan ekonomik kriz 
ve bu krizin potansiyel etkileri 

Yazı İşleri Müdürlüğü 

 Personelin görev tanımlarına uygun  
olarak çalışması 

 Personel motivasyonunun yüksek 
olması 

 Birim içi iletişimin etkin olması 

 Bilgisayar sistemimizin yeterli 
düzeyde olması 
 

 Nitelikli personelin hizmet sürelerini 
doldurmuş olması sebebiyle emekliye  
ayrılacaklarından dolayı eleman     
yetersizliği olacaktır.                  

 Birim hizmetlerinin yerine 
getirilmesindeki fiziki ortamın (çalışma 
odaların)  yetersiz olması 

 Memur sayısının yetersizliği nedeniyle 
memur  görevlerinin işçi personel 
marifetiyle                           yürütülmesi 

 Personeller arasındaki gelir 
dengesizliği 

 Personel maaşlarının düzensiz 
ödenmesi 

 Eğitimli insan gücünün yüksek 
olması 

 Emekli olacak memurların yerine 
memur istihdamının mümkün 
olmaması 
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Tablo 9: GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

 Sosyal Medya Süreç Yönetimi 

 Kurumsal  Ağın Kullanımı (web,mis) 

 Alt kadrolarda öğrenme isteği olan 
personelin olması 

 Personelin birbiriyle ilişkilerinin iyi 
olması 

 Sivil Toplum Örgütleri ve 
muhtarlıklarla birlikte çalışılması 

 Alt ve üst yapıların yapılmasında 
ilerlemenin olması ve geleceğe 
yönelik yapılması 

 Müdürlüklerin uyum içinde çalışması 

 Ekipmanların üretim yıllarının eski 
oluşu 

 Halkla ilişkiler personelinin,vatandaş 
ilişkileri yönünden güçsüzlüğü 

 Çalışanlar arasında gelir dengesizliği 

 İş disiplinin yeterli olmayışı 

 Sosyal tesislerin yetersiz olması 
 

 Çevre ve hava kirliliğine karşı 
toplumun hassasiyetinin artması 

 E-belediyecilik ve e-devlet 
uygulamasına geçiş 

 Sivil Toplum Örgütlerinin 
inisiyatiflerinde artış 

 Sosyal medyanın vatandaşlar 
tarafından daha fazla ilgi görmesi 

 
 

 Kurumlar arası diyalogların 
yetersiz olması 

 Kurumlarda çalışanların verimli 
çalışmamasından kaynaklanan 
kayıplar 

 Tarım politikalarının çiftçiler 
üzerindeki etkisi  

 Sosyal medya üzerinden 
yapılan yalan haber ve içerikler 
ile kurum bütünlüğünün 
zedelenmesi  

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 

 Coğrafi Bilgiye hakimiyet 

 Taşınmaz yönetimine ilişkin deneyim 

 Gelir sağlayıcı unsurlara sahip olmak 

 Vatandaş ile etkin iletişim 

 Üst yönetim ve diğer birimler ile 
koordineli çalışma 

 Coğrafi Bilgiye hakimiyet 

 Taşınmaz yönetimine ilişkin deneyim 

 Gelir sağlayıcı unsurlara sahip olmak 

 Vatandaş ile etkin iletişim 

 Üst yönetim ve diğer birimler ile 
koordineli çalışma 

 Coğrafi Bilgiye hakimiyet 

 Taşınmaz yönetimine ilişkin deneyim 

 Gelir sağlayıcı unsurlara sahip olmak 

 Vatandaş ile etkin iletişim 

 Üst yönetim ve diğer birimler ile 
koordineli çalışma 

 Coğrafi Bilgiye hakimiyet 

 Taşınmaz yönetimine ilişkin 
deneyim 

 Gelir sağlayıcı unsurlara sahip 
olmak 

 Vatandaş ile etkin iletişim 

 Üst yönetim ve diğer birimler 
ile koordineli çalışma 

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

 İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürünün 
deneyimli olması 

 Diğer müdürlüklerle ilişkilerin güçlü 
olması 

 Müdürlüğün görev alanına giren 
konularda personelin deneyimli olması 

 Çalışanlar arasında işbirliğinin kuvvetli 
olması 

 Personelin öğrenmeye açık olması 

 İletişim becerisinin yüksek olması 

 Kaynakların etkin kullanılması 

 Dijital arşiv altyapısının etkin biçimde 
kullanılması 

 Mali kaynakların yetersiz olması 

 Eğitim çalışmalarının yetersiz olması 

 Personel ödül sisteminin aktif 
olmaması 

 Çalışma araç gereçlerinin yetersizliği 

 Müdürlüğün fiziki kapasitesinin 
yetersiz olması 

 Personelin moral motivasyon amaçlı 
sosyal faaliyetlerin yetersiz olması 

 Eğitim ihtiyaç analizinin yapılmamış 
olması 

  Marmara Belediyeler Birliği’nin üye 
belediyelere sunduğu eğitim 
hizmetinden yararlanılması 

 Personelin görev yeri 
değişiminin çok sık yapılması 
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 Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Durum Analizi 
Aşamaları 

Tespitler/Sorun Alanları İhtiyaçlar/ Gelişim Alanları 

Mevzuat Analizi 

 Vatandaşın taleplerini belirttiği 
dilekçelerde bilgilerini eksik 
doldurmaktadır. 

 Alt ve üst yapıların yapılmasında 
ilerlemenin olması ve geleceğe yönelik 
yapılması 

 Kurumlar arası diyalogların yetersiz olması 

 Sosyal medyanın vatandaşlar tarafından 
daha fazla ilgi görmesi 

 İş disiplinin yeterli olmayışı 

 E-belediyecilik ve e-devlet uygulamasına 
geçiş 

 İlçe belediyelerinin görev tanımında yer 
almayan tarla yollarının bakım ve 
onarımının yapılması işinin Büyükşehir 
Belediyesi Tarımsal Hizmetler Daire 
Başkanlığının yetkisinde olmasına rağmen 
yerine getirilememesinden dolayı 
Belediyemiz bütçe imkânlarında bakımı 
yapılmaya çalışılmaktadır. 

 Tarım arazilerinin korunmasının ve 
amacına uygun bir şekilde kullanılmasının 
sağlanması ve bu alanların hangi zorunlu 
hallerde tarım dışı amaçlarla 
kullanılabileceğine dair usul ve esasları 
belirlemek. 

 Mevzuatta yer verilen yasal yükümlülükler 
çoğu yerine getirilmekte olup, yerine 
getirilemeyenlerde vardır. 

 Merkez mahalleleri haricindeki ihtiyaç 
sahibi vatandaşlara ulaşılamamaktadır. 

 Gelecekte ihtiyacı karşılayacak elektronik 
bir arşiv sisteminin oluşturulmamış olması 

 Dayanak kabul edilen kanun ve 
yönetmelikler hakkında eğitim yetersizliği. 

 Belediyemizde kullanmakta olduğumuz 
muhasebe programında Stratejik Plan, 
Performans Programı, Faaliyet Raporu, 
Eylem Planı gibi işlerimizi yapabilecek bir 
modül olmaması ve Stratejik Plan ile 
Performans Programını hazırlamak için 
yeni kullanmaya başladığımız  Programın 
yetersiz kalmasından dolayı birçok tabloyu 
ve raporu manuel hazırlamak zorunda 
kalmamız. 

 Ön mali kontrol için gelen evrakların 
özensiz ve dikkatsiz şekilde 
hazırlanmasından dolayı hatalar fazla 
olmaktadır. Bu hataların düzeltilmesini 
sağlamak hem müdürlüğümüzün diğer 
işlerini aksatmakta hem de ön mali kontrol 
sürecinin zamanını uzatmaktadır. 

 İhale başvuruları esnasında halkımızın 
bilinçsiz olmasından kaynaklanan 
tartışmaların yaşanabilmesi 

 Mal sahiplerine ulaşabilme konusunda 
sıkıntılar yaşanmaktadır. 

 Yapılan tespitlerde verilen dilekçe 
sahiplerinin açık adreslerini, telefon 
numaralarını ve kimlik bilgilerini tam 
ve eksiksiz doldurulması 
sağlanmalıdır. 

 Ekipmanların üretim yıllarının eski 
oluşu 

 Bütçe imkânlarının yetersizliği ve 
mücavir alanın genişlemesinden 
dolayı Belediye yetki sahasındaki tüm 
işlerin yapımı zorlaşmaktadır. Bu 
konuyla ilgili gerekli yasal 
düzenlemelere ihtiyaç 
bulunmaktadır. 

 Yerleşim yeri ve diğer adres 
bilgilerinin tutulmasına, 
güncellenmesine ve kullanılmasına 
ilişkin düzenlemeleri daha sağlıklı 
şekilde tespit etmek. 

 İhtiyaç sahiplerine ulaşma noktasında 
mahalle muhtarlarıyla daha 
koordinasyonlu ve titizlikle 
çalışılması. 

 Teknik ve Eğitimli Personel sayınının 
arttırılması. 

 Müdürlüklerin çalışma 
yönetmeliklerinin yeniden 
düzenlenmesi. 

 Teknik Personel gerektiren işlerin 
ilgili müdürlüklere verilmesi. 

 Hazırladığımız Stratejik Plan, 
Performans Programı, Faaliyet 
Raporu ve İç Kontrol Planının 
hazırlanması ile takibini 
kolaylaştıracak yazılımların olması. 

 Müdürlüklerin istenilen verileri daha 
özenli, önemseyerek ve zamanında 
hazırlamaları. 

 Ön mali kontrol için gönderilen 
evrakların daha özenli, önemsenerek 
hazırlanması. 

 İlave personel temini ile 
vatandaşlarımızla ekstra diyalog 
kurulması 

 Mirasçıların, intikallerini yaptırtacak 
bir yasal düzenleme gerekmektedir. 

 3194 sayılı İmar Kanununun ilgili 
hükümlerinin uygulanması ve 
denetimlerin artması 

 Vatandaşın bilinçlendirilmesi 

 Devir Tasfiye Paylaştırma 
Komisyonu’nca düzeltme kararlarının 
alınması 

 Teknik imkanların geliştirilmesi  
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Durum Analizi 
Aşamaları 

Tespitler/Sorun Alanları İhtiyaçlar/ Gelişim Alanları 

Mevzuat Analizi 

 Arsa tahsis ettiğimiz şahısların, gecekondu 
inşaa etmesi. 

 Vatandaşla ikili diyalog esnasında 
yaşanabilen tartışmalar 

 Devirler sırasında yapılan hatalı paylaşımlar 

 Teknik imkan ve personel eksikliğinden dolayı 
tespitlerin zorlukla yapılabilmesi 

 Diğer kurum ve kuruluşlarla yaşanabilen 
yetki çatışması 

 Diğer kurum ve kuruluş, özel ve tüzel 
kişiliklerle yeterli koordinasyonun 
sağlanamaması 

 Zaman zaman kolluk kuvvetleri aracılığıyla 
çözüm gerektirecek kadar yaşanabilen 
sıkıntılar 

 Mahkeme kararı ile karşı tarafın süreci 
geciktirmesi/durdurması 

 Kadastronun eski tarihli olması nedeniyle 
uygulamada yaşanan sıkıntılar 

 İş yoğunluğuna göre yetersiz sayıda personel 
oluşu 

 Mevzuat hükümleri günümüz koşullarına 
göre çoğu zaman yetersiz kalmaktadır. 

 Teknik aletler zaman zaman yetersiz 
kalmaktadır. 

 Komşu mülk sahipleriyle yaşanan sıkıntılar 

 İlçemizin topoğrafik yapısı nedeniyle 
uygulamada yaşanan sıkıntılar 

 Kontrol ettiğimiz evraklar ile ruhsat ekindeki 
projeler arasındaki uyumsuzluklar 

 Yasal düzenlemeler gereği taleplerin sonuca 
ulaşmasında yaşanan gecikmeler 
 
 

 Yapılabilecek yasal düzenlemelerle 
yetki çatışmalarının önüne geçilebilir 

 Etkin iletişimle koordinasyonun 
güçlendirilmesi 

 Caydırıcı kanuni düzenlemeler bu tip 
sıkıntıların daha az yaşanmasını 
sağlayabilir 

 Mahkeme yolunu vatandaşlarımızın 
mevcut durumdan bir kaçış yolu 
görmesini sağlayan işleyişin 
değiştirilmesi 

 Özel veya tüzel kişilerle etkin diyaloğun 
kurulması 

 22-a kadastro yenilemesi yapılması 
gerekmektedir 

 Çok kapsamlı bir şekilde ilgili mevzuat 
hükümleri güncellenebilir 

 Teknik alet temini 

 Müteahhit-mimar-mühendisler-mülk 
sahibi arasındaki iletişim 
problemlerinin giderilmesi 

 Bürokrasi adımlarını azaltacak yasal 
düzenlemeler yapılabilir 
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GELECEĞE BAKIŞ 

 

Temel Politika ve Öncelikler 

 
             Malkara Belediyesi olarak sunulan hizmetlerin; kaynakların tam kullanımını, kent sakinlerinin 

görüş ve eleştirilerini de dikkate alarak, hantal bürokratik yapıdan dinamik ve çözüm odaklı olarak 

sunulmasını amaçlayarak; sosyal belediyecilik anlayışı ile güvenilir, şeffaf bir yönetim anlayışı ile de 

ilçenin tüm ihtiyaçlarına cevap veren ve her geçen gün gelişen bir kent olmayı hedeflemektedir. 

Temel ilkelerimiz;  

 Güler yüzlü yapıcı bir hizmet anlayışı ile tüm belediye personelinin empati odaklı yaklaşım 

geliştirmesi ve bunu benimseyerek kendini kent sakini yerine koyarak en etkin ve hızlı çözüm 

geliştirmek kurumsal değerimizdir. 

 Katılımcı bir yönetim anlayışı ile Belediye olarak katılım önündeki engelleri kaldırarak; dili, 

dini, ırkı, cinsiyeti, siyasi tercihi ne olursa olsun tüm halkı kucaklayarak farklılıklara saygı duyarak 

ortak beklentilere yönelik hizmet üreten tarafsız bir algı ile kent sakinlerinin hesap sorma bilincinde 

şeffaf ve hesap verilebilir bir yaklaşım en temel önceliğimizdir. 

 Tüm faaliyetlerde çevreye duyarlı olma anlayışı ile Belediye olarak tüm hizmetlerimizi 

planlarken ve uygularken çevre dostu bir yaklaşım geliştirerek bu yönde kent sakinlerimize farkındalık 

sağlamak önem arz etmektedir. 

 Kültürel değerlere ve geleneklere sahip yaklaşım ile Belediye olarak tüm inovatif 

hizmetlerde Malkara Halkının kültürel değerlerine ve geleneklerine sahip çıkarak devamlılığı yeni 

nesillere taşıma konusunda hassas davranarak; sadece sosyal ve kültürel faaliyetlerde değil, tüm 

hizmetleri sunarken aynı hassasiyetin benimsenmesine ve tüm Malkara Halkının bu yönde yaklaşım 

geliştirmesine destek olmaktır. 

 Yeniliklere ve değişime açık olma anlayışı ile Belediye olarak bize verilen yetkiler 

doğrultusunda başarılı ve uygulanabilir iyi örneklerin takibi, kentimizin değerleri ve gelenekleri 

doğrultusunda uygulanması, kentin kendine özgü sorunlarını çözmeye yönelik farklı, gerçekçi ve yeni 

yaklaşımlar geliştirmek ve Belediye personelinin bu yönde gelişimine destek olmak Malkara'nın 

yaşanabilir bir kent olması için gerekli ve zaruri bir ilkedir. 

 Hizmette kalite, hız, adalet ve eşitlik anlayışı ile Belediye olarak tüm vatandaşlarımız 

talepleri eşit önemdedir. Karar ve uygulamalarda temel yaklaşım ihtiyaçlar ve öncelikler dikkate 

alınarak, kamu kaynaklarının kullanımı ve hizmetin sunulmasıdır.   

  



83 
 

 

 

MİSYONUMUZ  

     

 

 "İlçe sınırları içindeki mahalli müşterek ihtiyaçları en iyi şekilde karşılayarak, sağlıklı ve sürekli gelişen 

bir kentte; çağdaş kentsel dönüşümleri, güçlenen altyapısı, artan sosyal refah seviyesi ve ÖNCE İNSAN 

anlayışıyla özgün bir kimlik oluşturarak vatandaşlarımıza yüksek ve değerli yaşam kalitesi sunmak. " 

 

 

VİZYONUMUZ 

      

 

 "Gelişimde ve değişimde öncü, teknolojiyi kullanan, kurumsal kimliği olan, stratejik yönetimi esas 

alan, sosyal ve kültürel açıdan gelişmiş, şeffaf, örnek ve model bir belediye olmak." 

 

 

 

 

İLKELERİMİZ 

 

 

 Güler yüzlü, yapıcı bir hizmet anlayışı sunmak 

 Katılımcı bir yönetim anlayışı ile tarafsız ve hesap verebilir olmak 

 Tüm faaliyetlerde çevreye duyarlı olmak 

 Kültürel değerlere ve geleneklere sahip çıkmak 

 Yeniliklere ve değişime uyum sağlamak 

 Hizmette kalite, hız, adalet ve eşitlik 
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STRATEJİ GELİŞTİRME 

 Hedef Kartları 
 

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve İşbirliği Yapılacak Birimler 
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H1.1 Meclis Faaliyetleri İle Yürürlükteki Mevzuat Çerçevesinde Mahallin 
Müşterek İhtiyaçlarının Belirlenmesini Sağlamak ve 

Encümen Faaliyetleri İle Görev Ve Sorumluluk Sınırı İçinde Hizmetlerin 
Yürütülmesini Gerçekleştirmek 

S                   

H1.2 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesini Sağlamak  S  S           S     

H1.3 Periyodik Toplantılar Yapmak ve Belediyemizce Gerçekleştirilecek İş Ve 
İşlemlerde Mevzuata Uyumu Sağlamak 

 S            S      

H1.4 Hizmet Standardının Arttırılmasını Gerçekleştirmek  S             S     

H1.5 Etkin Ve Sürdürülebilir İç Kontrol Yönetiminin Kurulmasını Sağlamak Ve 
Uygulanmasını Gerçekleştirmek 

              S     

H2.1 Bilgi Güvenliğinin Etkin Bir Şekilde Sağlanması ve Personel Bilgi Düzeyini 
Yükseltmek İçin Gerekli Tüm Önlemleri Almak 

 S                  

H2.2 Teknolojik Yeniliklere Uygun Bilgi-İşlem Alt Yapısını Geliştirerek Sistemin 
Uygulanabilirlik Düzeyini Arttırmak ve Elektronik Ortamda Gerçekleştirilen 
İşlem Ve Uygulamaların Kalite, Hız, Kapsamlarını Arttırmak 

             S      

H3.1 Belediye Hizmetleriyle İlgili Halkı Bilgilendirmek ve Belediye Hizmetlerin 
Tanıtımında Etkililiği Yeni Yöntemler Geliştirerek Arttırmak 

   S  S           S   

H3.2 Kurum Hafızasını Güncel Tutmak    S                

H3.3 İlçemiz Sınırları İçerisindeki Vatandaşların İstek Ve Şikâyetleri ile 
Sorumluluk Bölgelerimizdeki Trafikle İlgili Karayolu Trafik Kanununa Göre 
Belediyemize Verilen Görevleri Mevzuata Uygun Bir Şekilde Çözüme 
Kavuşturmak Ve Diğer Tahkikatları Yapmak 

   S         S       

H3.4 Belediyemiz Hizmetlerinin Yürütülmesinde Zamanında Ve Etkin Bir Hizmet 
Kalitesi Sunarak Kent Sakinlerinin Hizmet Kalitesini Arttırmak 

            S       

H3.5 Başkanlık Faaliyetleri ile Kent Tanıtımında Etkili Olabilecek Kişi Ve 
Kuruluşların Faaliyetlerinin Desteklenmesini Sağlamak 

S                   

H4.1 Bölgesel, Ulusal Ve Uluslararası Belediyelerle Kardeş Kent İlişkilerinin 
Güçlendirilmesi Ve Arttırılmasını Sağlamak 

        S      S     

H4.2 Dünya Sağlık Örgütü Sağlıklı Şehirler Projesi Kapsamında Malkara Şehir 
Sağlık Profilinin Ortaya Çıkartılmasını Sağlamak 

       S            

H4.3 Avrupa Birliği Vb. Projeleri ile Gençlerimizin Kültür Ve Sosyal Hayatının 
Desteklenerek Güçlendirilmesini Sağlamak 

        S      S     

H4.4 İlçe Pazar Esnafının Takibini Sağlayarak İstihdam Dışı Pazarcılığı Önlemek 
ve Ruhsatsız İşyeri Açılmasını Önleyerek Diğer Denetimleri Yapmak 

            S       

H4.5 Çevreye ve İnsana Zararsız Yenilenebilir Enerji Kaynaklarına Katkı 
Sağlamak ve Tarım İle Hayvancılığın Teşvik Edilerek İlçe Ekonomisini 
Geliştirmek 

    S      S   S  S    

H5.1 Belediye Taşınmazların Gerçek Tespitlerinin Yapılarak Gelir Arttırıcı 
Şekilde Değerlendirilmesini Gerçekleştirmek 

               S    

H5.2 Faaliyetlerde Dürüstlük, Saydamlık Ve Hesap Verebilirliğin Sağlanarak 
Mali Disiplini Tesis Etmek Ve Yeni Gelir Kaynaklarının Oluşturulmasını 
Sağlamak 

      S        S    S 
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve İşbirliği Yapılacak Birimler 
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H5.3 Tahakkuk Ve Tahsilat Düzeyini Yıllara Göre Arttırmak ve Tahakkuk Etmiş 
Vadesi Geçen Takibe Alınan Gelirler İle İlgili Tahsilatların Hızlandırılmasını 
Sağlamak 

      S             

H5.4 6360 Sayılı Kanun İle Köy Tüzel Kişiliği Kaldırılarak Mahalleye Dönüşen 
Yerler ile Merkez Mahallelerdeki Mükellef Sayısının Tespit Edilerek Vergi 
Gelirinin Artırılması 

      S             

H5.5 Belediyemizce Gerçekleştirilecek İş Ve İşlemlerde Hukuki Uyuşmazlıklarda 
Belediyemiz Menfaatini En Üst Düzeyde Korumak 

  S                 

H6.1 Kentin Prestijini Değiştirecek Üst Yapı Çalışmalarını Gerçekleştirmek     S               

H6.2 Yeni Yol, Yaya Kaldırımı Düzenlemesi ve Mevcut Yolların Yeniden 
Düzenlenmesini Sağlamak 

    S         S      

H6.3 Rekreasyon Alanlarının Arttırılması     S   S            

H6.4 Parkların, Bahçelerin Ve Bunların İçerisindeki Sosyal Tesisi Düzenlemeleri 
İle Revizyonu Gerçekleştirmek 

    S S  S            

H6.5 Tarihi Şahsiyetlerle İlgili Alanların ve Kent Estetiğinin Oluşturulması     S S  S            

H7.1 Çağdaş Kent Yaşamının Gerektirdiği Şehir Planlamasının Uygulanabilirlik 
Düzeyini Arttırmak 

    S S              

H7.2 İmara Göre Alanların İmar Kapsamına Alınmasını Sağlamak      S              

H7.3 Bina Girişlerinin Yol Seviyesine Göre Ayarlanmasını Gerçekleştirmek                S    

H7.4 İmar Ve Parselasyon Alanında Belediye Ve Vatandaşın Ortak 
Memnuniyetini Sağlayan Hizmet Gerçekleştirmek 

     S          S    

H7.5 Afete Maruz Bölgelerle İlgili Bilgilendirmeyi Gerçekleştirmek      S        S      

H8.1 Kaynağında Ayrıştırma Çalışmalarının (Geri Dönüşüm) Geliştirilmesi           S         

H8.2 İnşaat Ve Yıkılan Yapı Atıkların Düzenli Bertarafının Sağlanması           S         

H8.3 Sokak Hayvanlarının Korunmasını Gerçekleştirmek                  S  

H8.4 Vatandaşın Sağlıklı Bir Ortamda Yaşamasını Sağlamak İçin Çevreyi Her 
Türlü Kirlilikten Arındırmak, Temizliğini Sağlamak ve İlaçlama Faaliyetlerini 
Yürütmek 

         S          

H8.5 Katı Ve Evsel Atıkların Etrafa Dağılmasını Önlemek Temizlik Etkinliğini 
Arttırmak Ve Çevreye Olumsuz Etkilerini Azaltmaya Çalışmak 

         S          

H9.1 Gönüllü Programların Hazırlanması S        S           

H9.2 Kültürel Ve Sanatsal Etkinlikler Düzenleme, Sosyal Sorumluluk Birlik Ve 
Beraberlik Bilinci İle Toplumsal Dokuyu Güçlendirmek ve Hemşerilik Bilincinin 
Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

S        S   S        

H9.3 Vatandaşların Sosyal Sportif Kültürel Sanatsal Ve Eğitimsel 
Organizasyonlara Katılımını Özendirmek Ve Katkıda Bulunmak 

    S    S           

H10.1 Yardım Hizmetleri     S   S      S      

H10.2 İlçe Sınırları İçerisindeki Yardıma Muhtaç Vatandaşlar İle Engelli 
Vatandaşlara Belediye İmkânları Ölçüsünde Ulaşarak Memnuniyetlerini 
Sağlamak 

        S           
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

Amaç 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 1.1: Meclis Faaliyetleri İle Yürürlükteki Mevzuat Çerçevesinde Mahallin Müşterek İhtiyaçlarının Belirlenmesini 
Sağlamak ve Encümen Faaliyetleri İle Görev Ve Sorumluluk Sınırı İçinde Hizmetlerin Yürütülmesini Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapılan Encümen 
Toplantı Sayısı 

25 52 52 52 52 52 52 YIL 

Yapılan Meclis 
Toplantı Sayısı 

25 11 11 11 11 11 11 YIL 

Birimlerden Gelen 
Taleplere Göre Meclis 
Toplantılarında Alınan 

Karar Oranı 

25 100 100 100 100 100 100 YIL 

Birimlerden Gelen 
Taleplere Göre 

Encümen 
Toplantılarında Alınan 

Karar Oranı 

25 100 100 100 100 100 100 YIL 

Sorumlu Birim Özel Kalem 

Riskler  Müdürlüklerden gelen encümen yazılarının encümen toplantı saatine yakın getirilmesi 

 Müdürlüklerden gelen meclis yazılarının Meclis Gündemi oluşturulduktan sonra getirilmesi 

 Meclis Toplantılarında Meclisin toplanabilmesi için yeterli çoğunluğun sağlanamaması 

Faaliyet ve Projeler  F 1.1.a Kamu, S.T.K. Ve Yerel Halktan Gelen Taleplerin Meclis Gündeminde 
Değerlendirilmesi 

 F 1.1.b Encümenin Görev Ve Yetkilerinin Yürürlükteki Mevzuat Çerçevesinde Yürütülmesi 
İçin Yetki Ve Sorumluluk Çizelgesinin Hazırlanarak Üyelere Tebliği 

Maliyet Tahmini 3.690.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  Müdürlüklerin Encümen ve Meclis yazılarını zamanında teslim etmesi 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 1.2: İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesini Sağlamak 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Proje Sayısı 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Eğitim Sayısı 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Anket Sayısı 10 1 1  1  1 YIL 

Personel Sayısı 10 365 330 330 330 330 330 YIL 

Hazırlanan Eğitim Plan Sayısı 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Eğitim Sonuç Raporu Sayısı 10 2 2 2 2 2 2 YIL 

Katılım Belgesi Sayısı 10 10 10 10 10 10 10 YIL 

Eğitime Katılan Çalışan Sayısı 10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Denetim Sonucunda Tespit 
Edilen Eksikliklerin Giderilme 

Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Personel Sayısı 10 202 202 202 202 202 202 YIL 

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

Riskler  Personel motivasyonunun düşmesi, kuruma bağlılığın zayıflaması,  

 Uygun eğitim planlamasının yapılamaması, uygulamaya konulamaması, 
izlenememesi, eğitimlerin değerlendirilememesi,  

 Kurumda iş tanımlarının eksik olması nedeniyle rol ve sorumluluklarda karmaşa 
yaşanabilmesi,  

 Kapsamlı bir insan kaynakları yönetimi stratejisinin mevcut olmaması,  

 Kurum politikalarına dair çalışanların bilgisinin olmaması 

 Personelin İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda gerekli özeni göstermemesi. 

Faaliyet ve Projeler F 1.2.a  Personele Etik Değerlerle İlgili Eğitim Yapılması 
F 1.2.b  Çalışan Memnuniyet Anketi Yapmak 
F 1.2.d  Eğitim Talep İhtiyacının Tespit Edilmesi Ve Planın Hazırlanması 
F 1.2.e Eğitim Programlarının Uygulanması   
F 1.2.f   Mesleki Eğitim Ve Seminerlere Katılım      
F 1.2.g Avrupa Birliği, Kalkınma Ajansı, Büyükelçilikler vb. ‘nin Hibe, Fon Kaynaklarının 
Aktarımı İçin Eğitim Projelerinin Hazırlanması 
F 1.2.h  İş Güvenliği Ve Sağlığı İle İlgili Eğitim Ve Denetimi İşlemini Yapmak 
F 1.2.ı 696 Sayılı KHK’ ya İstinaden Personel İhtiyacının Karşılanması 

Maliyet Tahmini  13.983.000,00 TL 

Tespitler  Düzenlenen Kişisel ve Gelişim Semineri Sayısı  

 Düzenlenen Sosyal Aktivite Sayısı  

 Performans Analizleri 

 Çalışan Memnuniyetinde Azalma oranı olması 

 Stratejik Plan Gerçekleşme Oranı  

 Personele Yönelik Düzenlenen Toplantı Sayısı 

İhtiyaçlar  Kuruma bağlı ve kalifiye personel sayısının arttırılması  

 Personellerin çalışma ortalarının iyileştirilmesi 

 Personel eğitimlerine önem verilmesi 

 Nitelikli Personel sayısının arttırılması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

 

Amaç 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 1.3: Periyodik Toplantılar Yapmak ve Belediyemizce Gerçekleştirilecek İş Ve İşlemlerde Mevzuata Uyumu Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Başkanın Müdürlerle 
Yapılan Toplantı Sayısı 

25 4 4 4 4 4 4 YIL 

Başkanın Personelle 
Yapılan Toplantı Sayısı 

25 2 2 2 2 2 2 YIL 

Talep Edilen Hukuki 
Görüşe Cevap Verme 

Oranı 

25 100 100 100 100 100 100 YIL 

Birimlerden Gelen 
Evrakların Postaya 
Gönderilme Oranı  

25 100 100 100 100 100 100 YIL 

Sorumlu Birim Yazı İşleri Müdürlüğü 

Hukuk İşleri Müdürlüğü 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 1.3.a Başkanın Müdürlerle Toplantıları 

 F 1.3.b Başkanın Personelle Toplantıları 

 F 1.3.c Birimler Arası Hukuki Görüş Bildirilmesi 

 F 1.3.d Belediyenin İş ve İşlemleriyle İlgili Evrak Hizmetlerinin Etkin Bir Şekilde Yürütülmesi 

Maliyet Tahmini 168.000,00 TL 

Tespitler  Toplantıların düzenli yapılması ile Belediye içindeki çalışma verimliliğinin artması 

İhtiyaçlar  
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Hedef Kartı  

 

 

Amaç 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 1.4: Hizmet Standardının Arttırılmasını Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hizmet Envanteri 
Tablosu 

30 15 19 19 19 19 19 YIL 

Kamu Hizmet 
Standarları Tablosu 

30 15 19 19 19 19 19 YIL 

Başvuru Evrakları 40 16 16  16   YIL 

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Yapılacak Mali Tablo ve Envanteri Öngörülenin Dışında Karşılaşılacak Riskler 

Faaliyet ve Projeler  1.4.a  Sunulan Hizmete Yönelik Standartlar Çerçevesinde Dokümantasyonun Hazırlanması. 

 1.4.b   Sertifikasyon Güncellenmesi 

Maliyet Tahmini  30.000,00 TL 

Tespitler  Hizmet Standardının Geliştirilmesi için Mali Kaynakların Yetersizliği 

İhtiyaçlar  Hizmet Envanteri Hazırlamada Deneyimli Personelin Bulunmaması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

Amaç 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 1.5: Etkin Ve Sürdürülebilir İç Kontrol Yönetiminin Kurulmasını Sağlamak Ve Uygulanmasını Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Plan Sayısı 25 0 1  1   YIL 

Duyuru Metni 25 1  1 1 1 1 YIL 

İç Kontrol Eylem 
Planında Öngörülen 

Eylemlerin 
Gerçekleşme Oranı 

25   100 100 100 100 YIL 

Sonuç Raporu 25 2 1 1 1 1 1 YIL 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 1.5.a İç Kontrol Planının Hazırlanması 

 F 1.5.b İç Kontrol Planının Uygulanması Aşamasında Birimlerin Bilgilendirilmesi 

 F 1.5.c İç Kontrol Standartları Eylem Planının Uygulamaları İle İlgili Öngörülen Eylemlerin 
Gerçekleştirilmesini Sağlamak 

 F 1.5.d İç Kontrol Sonuç Raporu Hazırlanması 

Maliyet Tahmini 18.000,00 TL 

Tespitler  İç kontrol sisteminin kurumsallaşma açısından önemi harcama birimleri tarafından 
yeterince bilinmemektedir 

İhtiyaçlar  İç kontrol sisteminin işlerlik kazanmasının kurumsallaşma için önemli olduğunun üst 
yönetim ve harcama birimleri tarafından bilinmesi gerekmektedir 

 Hazırlanan iç kontrol planının üst yönetim ve harcama birimleri tarafından sahiplenilmesi 
ve eylemlerin gerçekleştirilmesine özen gösterilmesi gerekmektedir 
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Hedef Kartı  

 

Amaç 2: BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEN YARARLANMAK  

Hedef 2.1 : Bilgi Güvenliğinin Etkin Bir Şekilde Sağlanması ve Personel Bilgi Düzeyini Yükseltmek İçin Gerekli Tüm Önlemleri 
Almak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Düzenlenen Eğitim 
Sayısı 

100 1 1  1  1 YIL 

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Dışardan Gelebilecek SİBER Saldırlar 

Faaliyet ve Projeler  F 2.1.a  Bilgi Güvenliği Eğitimi Düzenlemek 

Maliyet Tahmini 10.800,00 TL 

Tespitler  Bilgi güvenliği standartlarını ve iyi uygulamalarını dikkate alarak bir bilgi güvenliği 
politikası oluşturması, çalışanların bu yönde eğiterek farkındalık oluşturması, bu 
politikanın tutarlı ve doğru bir biçimde uygulanmasını sağlaması ve gerekli iç 
organizasyonu yapması gereklidir 

İhtiyaçlar  Risk analizi ve fayda-maliyet değerlendirmesi sonrasında uygun bulunan noktalarda 
gerekli yatırımların yapılması. 
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Hedef Kartı  

Amaç 2: BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEN YARARLANMAK  

Hedef 2.2: Teknolojik Yeniliklere Uygun Bilgi-İşlem Alt Yapısını Geliştirerek  Sistemin Uygulanabilirlik Düzeyini Arttırmak ve 
Elektronik Ortamda Gerçekleştirilen  İşlem Ve Uygulamaların Kalite, Hız, Kapsamlarını Arttırmak  

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Güncellenme Ve 
Süreklilik Oranı 

10 50 50 55 60 65 70 YIL 

Sistem Odasına Alınan 
Donanım Sayısı 

10 1 2 4 6 8 10 YIL 

Alınan IP Cihaz Sayısı 10   20 25 30 35 YIL 

E-Devlet Kapsamına 
Aktarılan Modül Sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Abonelik Sayısı 10 0 213 213 213 213 213 YIL 

Alınan  Kamera Sayısı 10 20 5 5 5 5 5 YIL 

Temin Edilen Sarf 
Malzeme Toplamı 

10 1000 1000 1000 1000 1000 1000 YIL 

Birimlere Alınan Yıllık 
Toplam Donanım ve 

Yazılım Sayısı 

10 150 150 150 150 150 150 YIL 

Sistemin Uygulanmaya 
Geçirilmesi 

10 30 20 20 20 20 20 YIL 

Kullanılan Araç Sayısı 5 70 67 67 67 67 67 YIL 

Sisteme Geçilmesi 5 50 100     YIL 

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

Riskler  Teknolojinin hızlı gelişmesi ile kurumların buna uyum sağlamakta gecikmesi, 

 Entegrasyon problemi ve altyapı eksikleri ile sistem maliyetlerinin yüksek olması. 

Faaliyet ve Projeler  F 2.2.a Belediye Bilgisayar Sunucu Sisteminin Güncellenmesi Ve Sürekliliğini Sağlamak  

 F 2.2.b T-Belediye sisteminin güncellenmesi ve sürekliliğini sağlamak. 

 F 2.2.c E-Devlet Kapsamında Kurumlarla Entegrasyon Ve Bilgi Alışverişinin Sağlanması  

 F 2.2.e Telefon, internet abonelik işlemleri ve ödemelerin yapılması. 

 F 2.2.f Güvenlik kamera sisteminin geliştirilmesi 

 F 2.2.g Birimlerin Yazılım Ve Donanım İhtiyaçlarının Tespiti Yapılarak Karşılanması  

 F 2.2.h E-arşiv uygulamasına geçişin sağlanması 

 F 2.2.ı Araç takip sisteminin sürekliliğinin sağlanması 

 F 2.2.j Mobil belediye sistemine geçilmesi. 

Maliyet Tahmini 1.065.000,00-TL 

Tespitler  Altyapı eksiklerinin tamamlanamaması. 

İhtiyaçlar  Bilgi İşlem Müdürlüğünün kurulması- uzman ekip ve teknik personel sayısının arttırılması 
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Hedef Kartı  

Amaç 3 : HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 

Hedef 3.1 : Belediye Hizmetleriyle İlgili Halkı Bilgilendirmek ve Belediye Hizmetlerin Tanıtımında Etkililiği Yeni Yöntemler 
Geliştirerek Arttırmak  

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın  

1. Yılı 

Planın  

2. Yılı 

Planın  

3. Yılı 

Planın  

4. Yılı 

Planın  

5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yıllık Gönderilen Sms 
Sayısı 

10 0 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 YIL 

Tanıtım Amaçlı 
Hazırlanan Malkara 

Bülten Sayısı 

10 12 1 1 1 1 1 YIL 

Yazılı ve Görsel Basında 
Çıkan Haber Sayısı 

10 30 50 50 50 50 50 YIL 

Broşür, Kitapçık, El İlanı 
Sayısı 

5   30 30 30 30 YIL 

Gazete Ve Web 
Sitelerinde Verilen İlan 

Sayısı 

5   1 1 1 1 YIL 

Yapılan Toplantı Sayısı 10 15 15 15 15 15 15 YIL 

Ruhsatsız Yapı 
Yapılmasının Önceki Yıla 
Göre Azaltılması Oranı 

10 100 30 35 40 45 50 YIL 

Dağıtılan Broşür Sayısı 10 2000 2000 2000 2000 2000 2000 YIL 

Yapılan Toplantı Sayısı 10 77 77 77 77 77 77 YIL 

Yapılan S.T.Ö Toplantı 
Sayısı 

10 12 4 4 4 4 4 YIL 

Düzenlenen Basın 
Toplantısı Sayısı 

10 2 2 2 2 2 2 YIL 

Sorumlu Birim Basın Yayın Ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

İmar Ve Şehircilik Müdürlüğü 

Muhtarlık İşleri Müdürlüğü 

Riskler  İş yoğunluğu 

Faaliyet ve Projeler  F 3.1.c  Mahallelerde İmar Durumu Alınması Parselizasyon Ve Ruhsatlandırma ile İlgili 
Bilgilendirme Toplantıları Gerçekleştirmek 

Maliyet Tahmini 24.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  Konuyla ilgili çalışmaları yürütecek personel 

 Konuyla ilgili görsel malzeme 
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Hedef Kartı  

 

 

Amaç 3 : HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 

Hedef 3.2 : Kurum Hafızasını Güncel Tutmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Abone Olunan Gazete 
Sayısı 

30 1 6 7 8 9 10 YIL 

Eklenen Modül Sayısı 30 1 1 1 1 1 1 YIL 

Güncellenen Gün 
Sayısı 

40 365 365 365 365 365 365 YIL 

Sorumlu Birim Basın Yayın Ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 3.2.a Ülke Gündemi, Belediyemiz ve İlçemizle İlgili Haber, Fotoğraf ve Görüntü Arşivinin 
Tutulması 

 F 3.2.b Belediye Web Sitesinin Geliştirilmesi İçin Yeni Modüller Eklenmesi ve 
Güncellenmesi 

Maliyet Tahmini 120.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  Halkla iletişimin güçlendirilmesini sağlamak 
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Hedef Kartı  

Amaç 3: HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 

Hedef 3.3: İlçemiz Sınırları İçerisindeki Vatandaşların İstek Ve Şikâyetleri ile Sorumluluk Bölgelerimizdeki Trafikle İlgili 
Karayolu Trafik Kanununa Göre Belediyemize Verilen Görevleri Mevzuata Uygun Bir Şekilde Çözüme Kavuşturmak Ve Diğer 

Tahkikatları Yapmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Vatandaş Memnuniyet Anketi Sayısı 15 0 2 2 2 2 2 YIL 

Yapılan Mahalle Ve Esnaf Toplantı 
Sayısı 

15 15 15 15 15 15 15 YIL 

Alınan İstek Ve Şikayetlerin 
Değerlendirilme Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

İşaretleme ve Levha Sayısı 15 0 10 10 10 10 10 YIL 

Levha Sayısı 15 0 10 10 10 10 10 YIL 

Plastik Delinatör Sayısı 10 0 200 200 200 200 200 YIL 

Trafik Yönlendirme Levha Sayısı 10 0 20 20 20 20 20 YIL 

Trafik Konisi Sayısı 10 0 100 100 100 100 100 YIL 

Sorumlu Birim Basın Yayın Ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

Zabıta Müdürlüğü 

Riskler  Toplantının iptali 

 Diğer birimlerden gelen işçilerin (kaynakçı vb.) kendi birimlerindeki işlerden 
dolayı aksamalar 

Faaliyet ve Projeler  F 3.3.a Mahalle Toplantıları Ve Esnaf Toplantıları Düzenlenmesi 

 F 3.3.b Her Türlü İstek Ve Şikâyetlerin Değerlendirilmesi 

 F 3.3.c Yaya Geçidi İşaretlemelerinin Yapılması 

 F 3.3.d Trafik İşaret Levhalarının Takılması 

 F 3.3.e Trafik Düzenlemesinin Uyarıcı Levha, İşaret ve Karayolları 
Standartlarına Uygun Hız Kesicilerle Sağlanması ve Trafik Güvenlik 
Tedbirlerinin Alınması 

Maliyet Tahmini 425.000,00 TL 

Tespitler  Toplantıların daha sık yapılması 

 İstek ve şikayetlerin zamanında tespit edilip sonuçlandırılması 

 İlçemiz şehir merkezi ve mahallelerimizde eksik olan yaya geçitlerinin 
tamamlanması, silinmiş olanlarının tekrar yapılması 

 Gerekli görülen yerlere levha takılması 

 Yol çalışmaları esnasında ilgili birimlere yardımcı olmak 

İhtiyaçlar  Halkın hizmetlerle ilgili bilgilendirilmesini sağlamak 

 Yaya geçitleri, trafik işaret levhalarının yerlerine monte edilebilmesi için 
gerekli olan malzemelerin alınması 
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Hedef Kartı  

Amaç 3: HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 

Hedef 3.4: Belediyemiz Hizmetlerinin Yürütülmesinde Zamanında Ve Etkin Bir Hizmet Kalitesi Sunarak Kent Sakinlerinin Hizmet 
Kalitesini Arttırmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Temin Edilen Ekipman Sayısı 10 2 1 1 1 1 1 YIL 

Kiralanan Araç Sayısı 10 6 9 9 9 9 9 YIL 

Bakım Onarımı Ve Giderleri 
Gerçekleştirilen Araç Sayısı 

10 82 74 74 74 74 74 YIL 

Bakım Onarımı Yapılan Hizmet 
Binası, Sosyal Tesis Ve Taşınmaz 

Sayısı 

10 205 205 205 205 205 205 YIL 

Temin Edilen Sarf Malzeme Sayısı 10 1000 1000 1000 1000 1000 1000 YIL 

Elektrik Abone Sayısı 10 187 187 187 187 187 187 YIL 

Su Abone Sayısı 10 30 30 30 30 30 30 YIL 

Kiralanan Taşınmaz Sayısı 10 2 1 1 1 1 1 YIL 

Temin Edilen ve Tamiratı Yapılan 
Makine ve Teçhizat Sayısı 

10 1000 500 500 500 500 500 YIL 

Alınan Yakacak Miktarı 10 250000 300000 30000 30000 30000 30000 YIL 

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

Riskler  Hizmet alanının geniş, bina ve tesislerin eski yapılar olmasından dolayı bakım 
onarım ihtiyacı fazladır.  

 Elektrik – Su –Telefon abone sayısının yüksek olmasından dolayı takibinde sıkıntı 
yaşanması. 

Faaliyet ve Projeler  F 3.4.a Belediyemizin ihtiyaç duyduğu araç kiralama, satın alma ve gerekli araç 
ekipmanlarının temin edilmesi. 

 F 3.4.b Belediye araçlarının bakımı onarımı ve diğer tüm giderlerinin 
gerçekleştirilmesi. 

 F 3.4.c Belediye hizmet binaları, sosyal tesisler vb. taşınmazların bakımı onarımı ve 
diğer tüm giderlerinin gerçekleştirilmesi. 

Maliyet Tahmini 5.330.000,00-TL 

Tespitler  Köyden mahalleye dönüşen yerleşim yerlerindeki taşınmazların atıl durumda 
olmaları. 

 Araç filosunun eski olması. 

İhtiyaçlar  Teknik personel  

 Araç Filosunun Yenilenmesi 
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Hedef Kartı  

 

 

Amaç 3 : HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 

Hedef 3.5 : Başkanlık Faaliyetleri İle Kent Tanıtımında Etkili Olabilecek Kişi Ve Kuruluşların Faaliyetlerinin Desteklenmesini 
Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Temsil ve Ağırlama 
Oranı 

50 100 100 100 100 100 100 YIL 

Başkanlık Makamının 
Kayıldığı Açılış, 

Konferans, Panel 
Toplantıları Sayısı 

50 24 24 24 24 24 24 YIL 

Sorumlu Birim Özel Kalem 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Programların değişkenlik göstermesi dolayısıyla faaliyet takibinin düzenli yapılamaması 

Faaliyet ve Projeler  F 3.5.a Temsil Ve Ağırlama Faaliyetlerinin Takibinin Yapılması 

 F 3.5.b Başkanımızın Çeşitli Açılış, Panel, Konferans, Toplantılara vb.  Yerlere Katılımının 
Sağlanması 

Maliyet Tahmini 1.758.000,00 TL 

Tespitler  Özel Kalemden programların düzenli takip edilerek ve temsil, ağırlama faaliyeti takibini 
yapan Yazı İşleri Müdürlüğü ile iletişim güçlendirilmeli 

İhtiyaçlar  
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Hedef Kartı  

 

Amaç 4: BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 4.1: Bölgesel, Ulusal Ve Uluslararası Belediyelerle Kardeş Kent İlişkilerinin Güçlendirilmesi Ve Arttırılmasını Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Proje Sayısı 50 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Organizasyon 
Sayısı 

50 2 1 1 1 1 1 YIL 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 4.1.a Başarılı Bölgesel Ulusal Ve Uluslararası Belediyelerin Tespiti Ve Kurumlarla Yapılan 
Yazışmalar, Ortak Projelerin Hazırlanması 

 F 4.1.b Kardeş Kent İlişkilerinin Güçlendirilmesi Ve Arttırılmasına Yönelik Organizasyonlar 
Yapılması 

Maliyet Tahmini 11.000,00 TL 

Tespitler  Bilgi paylaşımına açıklık düzeyi 

İhtiyaçlar  İşbirliği mekanizmasının yeterlilik ve etkinlik düzeyinin arttırılması 
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Hedef Kartı  

 

 

Amaç 4: BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 4.2: Dünya Sağlık Örgütü Sağlıklı Şehirler Projesi Kapsamında Malkara Şehir Sağlık Profilinin Ortaya Çıkartılmasını 
Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Plan Sayısı 50 1 1 1 1 1 1 YIL 

Hazırlanan Proje Sayısı 50 2 1 1 1 1 1 YIL 

Sorumlu Birim Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

Riskler  Veri toplamaya ilişkin sıkıntılar  

 Bu kapsam içerisinde Kamu Kurum ve Kuruluşlarının katılımının istenilen düzeyde 
olmaması 

Faaliyet ve Projeler  4.2.a Malkara Kent Sağlık Gelişim Planı Hazırlanması 

 4.2.b Sağlıklı Kent Rehberine göre Proje Hazırlanması  

Maliyet Tahmini 60.000,00 TL 

Tespitler  Çevreyi geliştirmek 

 Çevre sağlığını korumak 

 Çevre kirlenmesini önlemek 

 Sağlık hizmeti alt yapısını ilişkin standartların sağlanması 

 Aktif yaş olmanın temelinde yatan bireyin sağlıklı olma halini destekleyecek her türlü 
hizmeti geliştirerek özel sektör, kamu ve sivil toplum kuruluşları iş birliği ile 
gerçekleştirilmesi 

İhtiyaçlar  Sağlığı doğrudan ya da dolaylı olarak olumsuz etkileyen faktörlerin ortadan kaldırılması ya 
da azaltılması 

 Hareketli yaşam 

 Sağlıklı ve güvenli gıdaya erişim 
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Hedef Kartı  

 

 

Amaç 4: BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 4.3: Avrupa Birliği Vb. Projeleri İle Gençlerimizin Kültür Ve Sosyal Hayatının Desteklenerek Güçlendirilmesini Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Proje Sayısı 30 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Organizasyon 
Sayısı 

30 1 1 1 1 1 1 YIL 

Hazırlanan Proje Sayısı 40 1 1 1 1 1 1 YIL 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Dış ilişkiler politikaları/ OHAL vb. politik aksamalar 

Faaliyet ve Projeler  F 4.3.a Gençlerimizin Kültür Ve Sosyal Hayatının Nasıl Destekleneceğinin Tespit Edilmesi, 
Kurumlarla Yapılan Yazışmalar, Projelerin Hazırlanması 

 F 4.3.b A.B. vb. Projeleriyle İlgili Organizasyonların Yapılması 

 F 4.3.c Avrupa Birliği, Kalkınma Ajansları, Büyükelçilikler vb.’nin Hibe, Fon Kaynaklarının 
Aktarımı İçin Proje Hazırlanması 

Maliyet Tahmini 311.000,00 TL 

Tespitler Proje ve proje ortaklarının feshinden kaynaklanan proje uygulama sürecinin aksaması yada 
gerçekleşmesi 

İhtiyaçlar Proje uygulama sürecinin her başvuruda maksimum süreçte tutulması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

 

Amaç 4: BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 4.4: İlçe Pazar Esnafının Takibini Sağlayarak İstihdam Dışı Pazarcılığı Önlemek ve Ruhsatsız İşyeri Açılmasını Önlenerek 
Diğer Denetimleri Yapmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Denetim Yapılan Esnaf 
Sayısı 

30 700 700 700 700 700 700 YIL 

Ruhsat Denetimi 
Yapılan Esnaf Sayısı 

30 1400 1400 1400 1400 1400 1400 YIL 

Denetim Sayısı 40 300 300 300 300 300 300 YIL 

Sorumlu Birim Zabıta Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Merkez ve mahallelerde esnaf sayısının fazlalığı 

 Personel sayısının azlığı 

Faaliyet ve Projeler  F 4.4.a Pazar Esnafının Denetiminin Yapılması 

 F 4.4.b İşyeri Ruhsat Denetimi 

 F 4.4.c 6502 Sayılı Kanun Gereğince Kontrollerin Yapılması 

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL 

Tespitler  İzinsiz açılan pazar sergilerini tespit edip işgaliye bedeli almak 

 Ruhsatsız iş yerlerini tespit edip ruhsatlandırmak 

 Ürün fiyat etiketleri ve fiyat tarifelerini kontrol etmek 

İhtiyaçlar  Denetimlerin daha verimli ve zamanında yapılabilmesi için personel takviyesi yapılarak 
daha etkin bir denetim yapılması 
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TABLO 14 

Hedef Kartı Şablonu 

Amaç 4 : BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 4.5 : Çevreye ve İnsana Zararsız Yenilenebilir Enerji Kaynaklarına Katkı Sağlamak ve Tarım İle Hayvancılığın Teşvik 
Edilerek İlçe Ekonomisini Geliştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın Başlangıç 
Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hayvancılıkta Girdi 
Maliyetini Azaltıcı 

Ekipman Sayısı 

15 2 1 1 1 1 1 YIL 

Ürün Çeşitliliğini 
Arttırıcı Malzeme ve 

Ekipman Sayısı 

15 2 1 1 1 1 1 YIL 

Fizibilite Raporunun 
Hazırlanması 

15 1 1 1    YIL 

Projenin Hazırlanması 15 1 1 1    YIL 

Uygulanan Proje Sayısı 10 0 1     YIL 

Üretilen Organik 
Gübre Miktarı 

10 0 5 7 9 11 13 YIL 

Fizibilite Raporunun 
Hazırlanması 

10 0 1     YIL 

Projenin Hazırlanması 10 0 1     YIL 

Santralin Kurulunun 
Tamamlanması 

   %20 %20 %20 %20 YIL 

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Müdürlüğü 
Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 

Temizlik İşleri Müdürlüğü 
Fen İşleri Müdürlüğü 

Riskler  Yatırım maliyetlerinin giderek artması 

 Hayvancılığın cazip bir yatırım aracı olmaktan çıkması 

 Değişen iklim koşulları 

 Personel sayısındaki eksiklik 

 Ekipman eksikliği 

Faaliyet ve Projeler  F 4.5.a Mahallelere Tarımsal ve Hayvansal Amaçlı Destek Sağlanması 

 F 4.5.b Canlı Hayvan Pazarının  Kurulması 

 F 4.5.c Hayvan Gübrelerinin ve Çim Atıklarının Kompostlaştırılması Projeleri 

 F 4.5.d Güneş Enerjisi Santrali Kurulumu 

Maliyet Tahmini 449.000,00 TL 

Tespitler  Hububat ve Yağlı Tohum Ürünlerinin karlılığını kaybetmesi 

 Enerji piyasasının gelecek vaat etmesi 

 Köyden mahalleye dönüşen yerlerde düzensiz bir şekilde atılan hayvan dışkılarının kontrolsüz bir 
şekilde doğaya bırakılması 

 İlçe ekonomisinde durgunluk yaşanmaktadır 

 Tarım ve hayvancılık ürünleri bölgesel ihtiyacı karşılamaktadır 

 İlçe genelinde hayvancılık sektörüne bağlı pazarlama ihtiyacının bulunması 

İhtiyaçlar  Teknik personel 

 Vatandaşların alternatif tarım konusunda bilinçlendirilmesi 

 Köyden mahalleye dönüşen bölgelerde vatandaşın bilgilendirilerek oluşturulan bölgelere hayvan 
dışkılarının dökümünün sağlanması 

 İlçe ekonomisine hareket gelecektir 

 Canlı hayvanların sağlıklı koşullarda pazarlandığı bir ortam oluşturmak 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 5: MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 5.1: Belediye Taşınmazların Gerçek Tespitlerinin Yapılarak Gelir Arttırıcı Şekilde Değerlendirilmesini Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın Başlangıç 
Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Kiralanan Taşınmaz 
Sayısı 

20 3 4 4 4 4 4 YIL 

İhale Sayısı 20 3 4 4 4 4 4 YIL 

İhale Sayısı 20 9 7 7 7 7 7 YIL 

Cins Değişikliği 
Yapılan Taşınmaz 

Sayısı 

20 30 10 10 10 10 10 YIL 

Kayıt Altına Alınan ve 
Değişiklikleri Yapılan 

Taşınmaz Oranı 

20 25 20 20 20 20 20 YIL 

Sorumlu Birim Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 

Riskler • Personel sayısındaki eksiklik 

• İş yoğunluğu 

• Kiracılarla yaşanan sıkıntılar 

• İşgalci durumuna düşen kiracılar 

• İhalelerde yaşanabilen sıkıntılar 

Faaliyet ve Projeler • F 5.1.a Belediye Taşınmazlarının Taşınmaz Mal Kayıt Yönetmeliğine Uygun Olarak Kayıt 
Altına Alınarak Değişikliklerinin Takip Edilmesi 

• F 5.1.b İmar Planı veya Tapuda Kayıtlı Cinsine Uygun Kullanılmayan Taşınmazların 
Belirlenerek Cins Değişikliği İşlemlerinin Yapılması 

• F 5.1.c Kira İhalesine Çıkarılması 

• F 5.1.d Satış İhalesine Çıkarılması 

• F 5.1.e Vakıf veya Hazineye Ait Taşınmazların Kiralanması 

Maliyet Tahmini 1.300.000,00 TL 

Tespitler • Tespitler ve işlerin yürütülebilmesi için nitelikli personel sayısının artması gerekmektedir 

• Köyden mahalleye dönüşen 73 yerleşim yerinin getirdiği yoğunluk 

• Büyükşehir Kanununun bazı ihtiyaçlar karşısında yetersiz kalması 

• Kiracıların düzensiz kira ödemeleri 

• Taşınmazlarımızda şagil durumuna düşen gerçek veya tüzel kişilikler 

• İhalelerden cayanların yaşattığı zaman ve iş gücü kayıpları 

İhtiyaçlar • Nitelikli personel temini 

• Gerekli yasal düzenlemelerin yapılması 

• Yükümlülüğünü yerine getirmeyen kiracıların tahliye edilmesi 

• Ecrimisil işlemi uygulamak veya tahliye etmek 

• İhalelerden cayanlara yaptırım uygulayabilecek yasal düzenlemelerin getirilmesi 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 5: MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 5.2: Faaliyetlerde Dürüstlük, Saydamlık Ve Hesap Verebilirliğin Sağlanarak Mali Disiplini Tesis Etmek Ve Yeni Gelir Kaynaklarının 
Oluşturulmasını Sağlamak. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Düğün Sayısı 10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Mali Durum Beklentiler Raporu 10 2 2 2 2 2 2 YIL 

Gelen Evrakların Kontrol Edilme 
Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Hazırlanan Rapor Sayısı 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Gelir Bütçesinin Gerçekleşme 
Oranı 

10 85 70 75 80 85 90 YIL 

Gider Bütçesinin Gerçekleşme 
Oranı 

10 85 70 75 80 85 90 YIL 

Hazırlanan Faaliyet Raporu 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Güncellenen Tarife 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Hazırlanan Bütçe 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Hazırlanan Performans Programı 10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Sorumlu Birim Strateji geliştirme Müdürlüğü 
Mali hizmetler müdürlüğü 

Park işletmeciliği iktisadi işletmesi 

Riskler  Hedefte belirtilen faaliyetler diğer müdürlüklerden alınan verilerin konsolide edilmesi şeklinde 
tamamlanmakta olup; müdürlüklerin buna gereken özeni ve dikkati göstermemeleri, zamanında verileri 
göndermemeleri 

 Ön mali kontrol için gönderilen evrakların özensiz ve dikkatsiz şekilde hazırlanmasından dolayı hataların 
fazla olmasının ön mali kontrol sürecini uzatması 

 Yıl sonunda gerçekleşen faaliyet sayısının çok az olmasından dolayı hazırlanan performans programı, 
bütçe ve faaliyet raporunun başarısız görünmesi 

 Birim harcama yetkililerinin bütçe çağrılarına sunmuş oldukları gider bütçe kalemlerin kendilerince doğru 
şekilde kullanılmasının sağlanamaması 

 Bütçe yılı içerisinde öngörülemeyen giderlerin doğması, Gelir Bütçesi tarafında, belediyemiz 
müdürlüklerince öngörülen gelir kalemlerinin cari yıl içinde beklendiği şekilde gerçekleşmemesi 

 Tahakkuk edilmiş gelir kalemlerindeki alacakların belediyemizce tahsilatının beklenilen oranda 
gerçekleşmemesi 

Faaliyet ve Projeler  F 5.2.a Stratejik Planın Hazırlanması 

 F 5.2.b Performans Programının Hazırlanması 

 F 5.2.c Belediye Bütçesinin Hazırlanması  

 F 5.2.d Gelir Tarife Cetvellerinin Her Yıl Güncellenmesi  

 F 5.2.e Faaliyet Raporunun Hazırlanması  

 F 5.2.f Bütçenin Gerçekleştirme Oranının Yükseltilmesi 

 F 5.2.g Yılsonu Kesin Hesabının Hazırlanması 

 F 5.2.h Ön Mali Kontrol Sisteminin  Yürütülmesi 

 F 5.2.ı Mali Durum Beklentiler Raporunun Hazırlanması 

 F 5.2.j Park İşletmeciliği İktisadi İşletmesi (Düğün Salonu) Hizmetinin Gerçekleştirilmesi 

Maliyet Tahmini 918.000,00 TL 

Tespitler  Gider bütçenin müdürlüklerce bütçe çağrılarına verilen cevapların gider bütçesi tarafında doğru tahmin 
edilemediği ve aynı şekilde gelir tarafında beklenen tahakkuk ve tahsilatının cari bütçe yılı içerisinde  
gerçekleşmesi için mükelleflerce takibinin önemsenmediği 

 Belediyemiz Park İşletmeciliği İktisadi İşletmesinin hizmet veren binalarının (düğün salonu) ihtiyaç 
duyulan bakım ve onarımlarının düzenli bir şekilde yapılması ve söz konusu gelir kaynağı olan bu 
işletmenin tercih edilmesi durumunda gelirlerinin artması 

İhtiyaçlar  Hedefte belirtilen faaliyetlerin üst yönetim ve harcama birimleri tarafından sahiplenilmesi, faaliyetlerin 
hazırlanmasından gerçekleşmesine kadar geçen tüm süreçte gereken özeni göstermeleri gerekmektedir 

 Belediyemiz gelecek yıl bütçeleri hazırlanırken ilgili müdürlüklerin hem gelir hem de gider bütçesi 
tarafında hazırladıkları tekliflerindeki gerçeklik payı ve belediyemiz Strateji Geliştirme Müdürlüğünün 
birimler arası bütçe hazırlama programını daha planlı ve öngörülü hazırlaması 

 Yerinde tespiti yapılan hizmet binalarının ihtiyaçlarının doğru bir şekilde karşılanması, yapılacak olan mal 
ve hizmet alımlarının kamu ihale mevzuatına uygun olarak düzenlenmesi ve bu ihtiyaçların temin edilmesi 
durumunda gelirlerde artış sağlanması 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

 

Amaç 5: MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 5.3: Tahakkuk Ve Tahsilat Düzeyini Yıllara Göre Arttırmak ve Tahakkuk Etmiş Vadesi Geçen Takibe Alınan 
Gelirler İle İlgili Tahsilatların Hızlandırılmasını Sağlamak  

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Gerçekleştirilen 
Tahsilatın Artış 

Oranı (Bir Önceki 
Yılın Tahsilatının 

Tahakkuka Oranı İle 
Cari Yılın 

Tahsilatının 
Tahakkuka Oranı 
Arasında ki Artış) 

25 15 15 15 15 15 15 YIL 

İşlem Yapılan 
Mükellef Sayısı 

25 800 1500 1250 1000 750 500 YIL 

Taraması Yapılarak 
Tahakkuka 

Bağlanan Mükellef 
Sayısı 

25 100 100 100 100 100 100 YIL 

Tahsilat Oranı 
(Tahsilat/Tahakkuk) 

25 85 70 75 80 85 90 YIL 

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Müdürlüğü  

Riskler  Ülkemiz ekonomik zorluklarının düzelmemesi, vatandaşın ödeme güçlüğünün 
artması 

Faaliyet ve Projeler  F 5.3.a Gelir Tahakkuklarının Takip Edilerek Gelirlerin Tahsilatının Sağlanması 

 F 5.3.b Vergi (İlan ve Reklam Vergisi, ÇTV), Harç ve Diğer Gelirlerin Taraması 
Yapılarak Tahakkuklarının Düzenlenmesi 

 F 5.3.c Borçlu Bulunan Mükelleflere Yasal İşlem Başlatılması 

 F 5.3.d Mükelleflere Duyuru Yapılması İçin Afiş, Broşür Bastırılması ve Web 
Sitesinde Yayınlanması Mobil Tahsilat Aracı ile Tahsilat Yapılması ve Tahsilat İçin 
Yeni Ekipmanlar Alınması 

Maliyet Tahmini 47.000,00 TL 

Tespitler  Belediyemizce borçlu mükelleflere ulaşımın (tebliğ, ödeme emri) sağlanması 
durumunda tahsilatın buna oranla arttığı görülmüştür 

İhtiyaçlar  Mükelleflere ulaşımın kolaylaştırılması adına çalışma yapılması ve mükelleflerin 
borçlarına karşı sorumluluk bilincinin oluşturulması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

Amaç 5: MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 5.4 : 6360 Sayılı Kanun ile Köy Tüzel Kişiliği Kaldırılarak Mahalleye Dönüşen Yerler ile Merkez Mahallelerdeki Mükellef 
Sayısının Tespit Edilerek Vergi Gelirinin Artırılması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Güncellenen Taşınmaz 
Sayısı 

50 1000 1000 1000 1000 1000 1000 YIL 

Tespit Edilen 
Taşınmazların Sayısı 

50 500 500 500 500 500 500 YIL 

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Planlanan süre içerisinde saha çalışmasının tamamlanamaması 

Faaliyet ve Projeler  F 5.4.a Hazır Bina, Arsa ve Arazilerin Bağımsız Bölümleri Üzerinden Toplam Tapu 
Kayıtlarına Göre Köyden Mahalleye Dönüşen Yerlerdeki ve Merkez Mahallelerdeki 
Taşınmazların Tespiti Yapılarak Vergi Mükelleflerinin Belirlenmesi, Tahakkuklarının 
Yapılması ve Güncellenmesi 

Maliyet Tahmini 365.000,00 TL 

Tespitler  İlçemizde köyden mahalleye dönüşen yerleşim yeri sayısı çok olduğu için belediye 
personelimizce yapılacak olan saha ve veri giriş çalışmasının uzun süreceği fakat bu 
çalışma sonucunda belediye gelirlerinde ciddi oranda artış gözleneceği 

İhtiyaçlar  Söz konusu yerleşim yerleri ile ilgili yapılacak olan saha çalışmasında duyulacak olan en 
büyük ihtiyaç verimli çalışma planının yapılması ve personel eksikliğinin tamamlanması 



107 
 

TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

Amaç 5: MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 5.5: Belediyemizce Gerçekleştirilecek İş Ve İşlemlerde Hukuki Uyuşmazlıklarda Belediyemiz Menfaatini En Üst Düzeyde 
Korumak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Arabuluculuk 
Görüşmelerinin Takip 

Edilme Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Şikayet Dosyalarının 
Takip Edilme Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Açılan İcra Davalarının 
Sonuçlandırma Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Belediyemize Karşı 
Açılan Davaların Takip 

Edilme Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Açılan Davanın Takip 
Edilme Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Sorumlu Birim Hukuk İşleri Müdürlüğü 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 5.5.a Belediyemizin Menfaatlerini Koruyacak Davaların Açılıp Takibinin Yapılması 

 F 5.5.b Belediyemize Karşı Açılan Davaların Takip Edilmesi 

 F 5.5.c İcra Takip İşlemlerinin Yürütülmesi 

 F 5.5.d Belediyemizin Menfaatlerini İhlal Eden ve Zarar Veren Olaylar Nedeniyle 
Cumhuriyet Başsavcılığına Şikayette Bulunarak Soruşturma Sürecinin Takip Edilmesi 

 F 5.5.e Arabuluculuk Görüşmelerinin Yürütülmesi 

Maliyet Tahmini 740.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

Amaç 6: ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 6.1: Kentin Prestijini Değiştirecek Üst Yapı Çalışmalarını Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapının 
Tamamlanması 

50 10 25 25 25 25  YIL 

Yapının 
Tamamlanması 

50 50 50     YIL 

Sorumlu Birim Fen İşleri Müdürlüğü 

Riskler  Yapıların tamamlanması esnasında öngörülemeyen sorunlar 

Faaliyet ve Projeler  F 6.1.a Kapalı Pazar Yeri Yapımı Ve Modern Kapalı Çarşı Yapımı 

 F 6.1.b Kent Meydanı Yapımı (Eski Otogar Alanı) 

 F 6.1.c Gençlik Merkezi Yapımı 

 

Maliyet Tahmini 7.650.000,00 TL 

Tespitler  Çağdaş bir tarzda inşa edilecek modern bir pazar yeri ihtiyacı olması 

 Eski otogar alanının yerine sosyal amaçlı proje ihtiyacı  

 Gençlerin sosyalleşebileceği alanlar oluşturma ihtiyacı 

İhtiyaçlar  Yapılar için gereksinimler uygun yer seçimi ve proje ihtiyacının bulunması 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 6: ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 6.2: Yeni Yol, Yaya Kaldırımı Düzenlemesi ve Mevcut Yolların Yeniden Düzenlenmesini Sağlamak  

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Satın Alınan Malzeme 
Sayısı 

20 400 200 200 200 200 200 YIL 

Yeni Yapılan Yol 
Metre Karesi 

10 30000 30000 30000 30000 30000 30000 YIL 

Yapılan Yaya Kaldırımı 
Metre Karesi 

10 10000 2000 2000 2000 2000 2000 YIL 

Yol İyileştirmesi 
Yapılan Yol Metre 

Karesi 

10 10000 10000 10000 10000 10000 10000 YIL 

İyileştirme Yapılan 
Kaldırım Metre Karesi 

10 5000 1000 1000 1000 1000 1000 YIL 

Yapılan Yağmur Suyu 
Şebeke Hattı Metresi 

10 100 50 50 50 50 50 YIL 

Yapılan Asfalt 
Kaplama Metre Karesi 

10 5000 5000 5000 5000 5000 5000 YIL 

Beton, Bordür Ve 
Beton Yağmur Oluğu 

Metretül 

20 3000 3000 3000 3000 3000 3000 YIL 

Sorumlu Birim Fen İşleri Müdürlüğü 
Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

Riskler  Hizmet Alanının geniş olması 

 Dış saha Çalışmalarının tehlikeli olması 

 Altyapı kazı çalışmalarının yol programlarını aksatabilmesi 

Faaliyet ve Projeler  F 6.2.a Yeni Yol Yapımı 

 F 6.2.b Yaya Kaldırımı Yapımı 

 F 6.2.c Mevcut Yol İyileştirme Çalışmaları 

 F 6.2.d Mevcut Kaldırımların İyileştirilmesi Çalışmaları 

 F 6.2.e Yağmur Suyu Şebekesi Çalışmaları 

 F 6.2.f Asfalt Kaplama Yapılması 

 F 6.2.g Beton Bordür Ve Beton Yağmur Oluğu Döşenmesi 

 F 6.2.h Mevcut Yolların Kaldırımları vb. Yerlerin Modern Işıklandırma Ve Ses Yayın Cihazı 
vb. Hizmetlerinin Yapılması 

Maliyet Tahmini 19.342.000,00 TL 

Tespitler  Altyapı çalışmaları nedeniyle mevcut yolların bozulması 

 Yüzey sularının mevcut yollara zarar vermesi 

 Köyden mahalleye dönüşen yerleşim yerlerinde ses yayın cihazı modern aydınlatma 
eksiklerinin çok olması 

İhtiyaçlar  Modern standartlara uygun yol ve altyapı tesislerinin yapımına ihtiyaç duyulması 

 Teknik Personel eksikliği 

 Kurumlarla koordinasyon 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 6 : ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 6.3 : Rekreasyon Alanlarının Arttırılması 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapılan Spor Alanı 
Düzenleme Sayısı 

5 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Açık Hava 
Yürüyüş Alan Sayısı 

5 1 1 1 1 1 1 YIL 

Mesire Alanın 
Tamamlanma Oranı 

5   50 50   YIL 

Dikilen Mevsimlik Çiçek 
Sayısı 

5 20000 20000 20000 20000 20000 20000 YIL 

Dikilen Fidan Sayısı 5 3000 3000 3000 3000 3000 3000 YIL 

 Bank Sayısı 5 500 100 100 100 100 100 YIL 

Parkın Tamamlanma 
Oranı 

10 0 50 50    YIL 

Parkın Tamamlanma 
Oranı 

10    50 50  YIL 

Kullanılan Obje Sayısı 10 20 10 10 10 10 10 YIL 

Piknik Masası Sayısı 10 50 50 50 50 50 50 YIL 

Oluşturulan Piknik Alanı 
Sayısı 

10 15 10 10 10 10 10 YIL 

Yapılan Sportif Alan 
Sayısı 

10 10 5 5 5 5 5 YIL 

Yapılan Çocuk Parkı 
Sayısı 

10 10 5 5 5 5 5 YIL 

Sorumlu Birim Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
Fen İşleri Müdürlüğü 

Riskler  Yeterli ekipman olmaması (Orta ve büyük ölçekli ihtiyaç duyulan makine ve ekipman) 

 İş gücüne bağlı olarak işçi sayısının yetersiz olması 

 Düzenli bir depolama sahamızın olmaması 

 Mahallelere zamanında ve etkin hizmet götürülememesi 

 Mali durumumuzun zayıf olması 

 İhtiyaca uygun yer seçimi için gerekli alanın bulunması zorluğu 

Faaliyet ve Projeler  F 6.3.a Merkez ve Mahallelerde Çocuk Parkı Yapılması ve Sportif Alan Oluşturulması 

 F  6.3.b Piknik Alanlarının Oluşturulması 

 F  6.3.c Kentsel Tasarım Kapsamında Peyzaj Ögelerinin Kullanılması 

 F 6.3.d Dede-Torun parkı Yapılması(Nihan ilgün Sağlık Ocağı Yanı) 

 F 6.3.e Spor Parkı Yapılması (Ersa Konakları) 

 F 6.3.f Oturma Bankı Alınması 

 F  6.3.g Fidan ve Mevsimlik Çiçek Dikimi 

 F  6.3.h Şehiriçi Mesire Alanı Yapılması(eski Mezbaha Alanı-End.Mes.Lisesi Yanı) 

 F 6.3.ı Açık Hava Yürüyüş Alanlarının Düzenlenmesi 

 F 6.3.j Spor Alanı Düzenlenmesi 

Maliyet Tahmini 13.672.500,00 TL 

Tespitler  Mahallelerde uygulanabilecek yeterli yeşil alan bulunmaması. 

 Bulunan yeşil alanların merkez dışında kalmış olması 

 Sağlıklı yaşam için gerekli olan spor ve yürüyüş alanlarının yetersizliği 

İhtiyaçlar  Merkez ve Mahallelerde yapılan peyzaj ögelerin, alt yapılarının korunması ve kollanması 

 Yeşil alanların temizliğinin sürdürülebilirliği 

 Yeşil alanlarda güvenlik tedbirlerinin alınması (kamera, panel, çit, uyarı levhası, yönerge) 

 Mahalle bazında daha çok spor ve yürüyüş alanı yapımı için gerekli düzenlemeler yapılması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

 

Amaç 6: ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 6.4: Parkların, Bahçelerin Ve Bunların İçerisindeki Sosyal Tesisi Düzenlemeleri İle Revizyonu Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Bakım Ve Onarımı 
Yapılan Park Bahçe 
Sosyal Tesis Sayısı 

100 2 10 10 10 10 10 YIL 

Sorumlu Birim  Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  Personel Sayısındaki  Eksiklik  

 Park Sayısının Fazla Olması 

 Yeterli ekipman olmaması 

Faaliyet ve Projeler  6.4.a Mevcut Park Bahçe ve Sosyal Tesislerin Bakım Onarımları 

Maliyet Tahmini 2.280.000,00 TL 

Tespitler  Belli periyotlarla mevcut park ve sosyal tesislerin rutin kontrollerinin yapılması 

İhtiyaçlar  Yapılan tespitlere istinaden ihtiyaca yönelik gerekli ekip ve ekipmanla yerinde ve 
ekonomik müdahale yapılması. 

 Yedek malzemenin zamanında tedarik edilmesi 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 6: ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 6.5: Tarihi Şahsiyetlerle İlgili Alanların ve Kent Estetiğinin Oluşturulması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Reklam-İlan 
Panolarında 
Standartların 

Belirlenmesi Ve 
Uygulanan Cephe 

Sayısı 

15 1 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Toplantılar Ve 
Düzenlenen 

Sokak/Cephe Sayısı 

15 1 1 1 1 1 1 YIL 

Mahalle Sakinlerinin 
Görüşlerinin 

Raporlanma Sayısı 
Toplantı Ve Rapor 

Sayısı 

15 4 2 2 2 2 2 YIL 

Tamamlanma Oranı 15   50 50   YIL 

Büst Sayısı 15 - 5 5 5 5 5 YIL 

Parkın Tamamlanması 15    30 30 40 YIL 

Bakım ve Onarımı 
Yapılan Park Bahçe 
Sosyal Tesis Sayısı 

10  10 10 10 10 10 YIL 

Sorumlu Birim  Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
Fen İşleri Müdürlüğü 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

Riskler  Açık mekanda olmasından dolayı iklim koşullarına bağlı olarak yapıların aşırı yıpranmaya 
maruz kalmaları 

 Diğer canlılar tarafından (insan, hayvan, bitki deformasyona uğraması) 

 Tarihi dokuya uygun proje ve sokak seçilmesindeki zorluklar 

 İş yoğunluğu 

Faaliyet ve Projeler  F 6.5.a Milli Mücadele Parkı Yapımı (Şelale Evlerinin Yanı) 

 F 6.5.b Tarihi Şahsiyetleri Yaşatmak İçin Büst Yapılması ve Bakım Onarımı 

 F 6.5.c Cumhuriyet Dönemi Nostalji Sokağı 

 F 6.5.d Kent Estetik Komisyonunun Uygulama Yapılmasını Düşündüğü Alanlarda Mahalle 
Sakinlerinin Katılımını Sağlayan Toplantılar Düzenlenmesi 

 F 6.5.e Kent Estetik Komisyonunun Belirlediği Güzergâhlarda Sokak Siluetinde Düzenleme 
Yapılması  

 F 6.5.f Komisyonca Belirlenen Güzergâhlarda İlan-Reklam Panolarında (Afiş, Broşür, 
Billboard Vb.) Standardizasyon Yapılması 

 

Maliyet Tahmini 1.570.000,00 TL 

Tespitler  Belli periyotlarla kontrollerin yapılması bakım onarımlarına karar verilmesi 

 Malkara'nın geçmişini yansıtan ve Cumhuriyet döneminden izler taşıyan dönemin tarihi 
dokusuna uygun yol yapılması 

İhtiyaçlar  Rutin kontrollere bağlı olarak bakım onarımların yapılması 

 Güvenlik tedbirlerin alınması. (kamerayla online izlenmesi, çit yada panellerle kontrol 
altında tutulması) 

 Kentin tarihi dokusunu ve geçmişini yeniden canlandırma ihtiyacı 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 7: PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

Hedef 7.1: Çağdaş Kent Yaşamının Gerektirdiği Şehir Planlamasının Uygulanabilirlik Düzeyini Arttırmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yıkılan Yapı Sayısı 10 5 5 5 5 5 5 YIL 

Tespit Edilen Yapı Sayısı 10 10 10 10 10 10 10 YIL 

Verilen Estetik Komisyon 
Karar Sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 YIL 

Verilen İskân Sayısı 10 15 15 15 15 15 15 YIL 

Yıllık Hak Ediş Sayısı 10 27 27 27 27 27 27 YIL 

Yapılan Kontrol Sayısı 10 30 30 30 30 30 30 YIL 

Verilen İnşaat Ruhsat Sayısı 20 30 30 30 30 30 30 YIL 

Kontrol Edilen Proje Sayısı 20 40 40 40 40 40 40 YIL 

Sorumlu Birim  İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

 Fen İşleri Müdürlüğü 

Riskler  Kanun ve yönetmeliklerde değişiklik yapılması 

 Ekonominin olumsuz yönde etkilenmesi 

 Personel ve ekipman sayısındaki yetersizlikler 

Faaliyet ve Projeler  F 7.1.a Projelerin Kontrol Edilmesi 

 F 7.1.b İnşaat Ruhsatı Verilmesi 

 F 7.1.c Yapı Kontrol Faaliyetlerinin Yürütülmesi 

 F 7.1.d Yapı Denetim Firmalarının Hak Edişlerinin Yapılması 

 F 7.1.e İskân Ruhsatının Verilmesi 

 F 7.1.f Planlı Alanda Estetik Çözümler Üretmek 

 F 7.1.g Eski Yapıların Tespit Edilmesi 

 F 7.1.h Eski Yapıların Yıkılması 

Maliyet Tahmini  278.000,00 TL 

Tespitler  Tehlike arzeden binaların yıkılması gerekliliği 

İhtiyaçlar  Yıkımı gerçekleştirecek yeterli ekip ve ekipmanın bulunması ihtiyacı 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

Amaç 7: PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

Hedef 7.2: İmara Göre Alanların İmar Kapsamına Alınmasını Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Temel Vize Ve 
Subasman Kotu Sayısı 

25 30 30 30 30 30 30 YIL 

İstikamet Sayısı 25 30 30 30 30 30 30 YIL 

İmar Durumu Sayısı 25 60 60 60 60 60 60 YIL 

Yapılan İfraz Ve 
Tevhid İşlemleri 

25 20 20 20 20 20 20 YIL 

Sorumlu Birim İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

 

Riskler  Kanun değişikliği ve buna bağlı uygulama değişikliği 

 Ekonominin olumsuz yönde etkilenmesi 

Faaliyet ve Projeler  F 7.2.a İfraz Ve Tevhid İşlemlerinin Yapılması 

 F 7.2.b İmar Durumu Verilmesi 

 F 7.2.c İstikamet Verilmesi 

 F 7.2.d Temel Vize Ve Subasman Kotu Verilmesi 

Maliyet Tahmini 24.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

 

Amaç 7: PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

Hedef 7.3: Bina Girişlerinin Yol Seviyesine Göre Ayarlanmasını Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Ve 
Onaylanan Yol Kotu 

Belge Sayısı 

100 50 40 40 40 40 40 YIL 

Sorumlu Birim Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler • Uygulama İmar Planı’nın yaşatabileceği sorunlar 

• Ölçüm işlemleri sırasında yaşanabilecek hatalar 

• Fen İşleri Müdürlüğü ile koordinasyon 

 

Faaliyet ve Projeler • F 7.3.a Talebe Bağlı Yol Kotu İşleminin Gerçekleştirilmesi 

Maliyet Tahmini 180.000,00 TL 

Tespitler • Uygulama İmar Planı ile zemin arasında yaşanan ciddi uyumsuzluklar 

• Fen İşleri Müdürlüğü ile koordinasyonda zaman zaman yaşanan sıkıntılar 

• Yollarımızın tamamlanamamış olması 

İhtiyaçlar • Lokal olarak yapılabilecek plan tadilatları 

• Fen İşleri Müdürlüğü ile iletişimin kuvvetlendirilmesi 

• İmar yollarının açılması 

• Yollarımızın alt ve üst yapısının tamamlanması 
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Hedef Kartı  

Amaç 7: PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

Hedef 7.4: İmar Ve Parselasyon Alanında Belediye Ve Vatandaşın Ortak Memnuniyetini Sağlayan Hizmet Gerçekleştirmek 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Kamulaştırılan Parsel 
Sayısı 

20 2 1 1 1 1 1 YIL 

Kamulaştırılan Parsel 
Sayısı 

20 2 1 1 1 1 1 YIL 

Yapılan Talebe Bağlı 
Parselasyon Sayısı 

10 3 3 3 3 3 3 YIL 

Yapılan Parselasyon 
Sayısı 

10 3 3 3 3 3 3 YIL 

Çevre Düzeni Planı 
Kapsamında Tespit Edilen 
İhtiyaçlara Yönelik Analiz 

Çalışmalarının  
Hazırlanma Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Talebe Bağlı Plan 
Değişikliği Sayısı 

10 10 5 5 5 5 5 YIL 

Talebe Bağlı İmar Planı 
Değişikliklerine Cevap 

Verilme Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

1/1000 Ölçekli Uygulama 
İmar Planı Değişikliği 

Yapılması 

10 2 2 2 2 2 2 YIL 

Sorumlu Birim İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 
Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 

Riskler  Resmi kurumların zamanında cevap vermemesi 

 Mülkiyet problemleri 

 Uygulama İmar Planı’nın yaşatabileceği sorunlar 

 Kadastral evraklardaki eksiklikler 

 Teknik işlemler sırasında yapılabilecek hatalar 

 Müdürlükler arası koordinasyon 

 Personel sayısındaki eksiklik, İş yoğunluğu 

 Mülk sahipleriyle diyalog 

 Kadastro ve Tapu Müdürlüklerindeki tescil 

Faaliyet ve Projeler  F 7.4.a İmar Plan Uygulamaları Ve Değişikliklerin Yapılması 

 F 7.4.b Yapılan İmar Planı Revizyonu 

 F 7.4.c Talebe Bağlı İmar Planı Değişikliği 

 F 7.4.d 1/25000 Ölçekli Çevre Düzeni Planının Revizyonu Aşamasında Analiz Çalışmaları Üretilmesi 

 F 7.4.e Yeni Parselasyon Planı Yapılması 

 F 7.4.f Talebe Bağlı Parselasyon Planı Yapılması 

 F 7.4.g Yeni Kamulaştırma Alanları Yapılması 

 F 7.4.h Talebe Bağlı Kamulaştırma Yapılması 

Maliyet Tahmini 3.274.000,00 TL 

Tespitler  Taşınmaz mülkiyetlerinin davalı, hacizli, intikali yapılmaması gibi problemli olması 

 Uygulama İmar Planı ile zemin arasında yaşanabilen ciddi uyumsuzluklar 

 Kadastro Müdürlüğü’nden temin edilen teknik evraklarda rastlanılabilen hatalar 

 Mülk sahipleriyle uzlaşamama 

 Kadastro ve Tapu Müdürlüklerindeki kontrol ve tescil işlemlerinin uzun sürebilmesi 

 Mülk sahiplerinin mahkeme yoluna başvurması 

İhtiyaçlar  Mülk sahiplerinin intikallerini yaptırması 

 Lokal olarak yapılabilecek plan tadilatları 

 Kadastro Müdürlüğü’nün gerekli düzeltmeleri yapması 

 Diğer müdürlükler ile iletişimin kuvvetlendirilmesi 

 Nitelikli personel temini 

 Vatandaşların bilinçlendirilmesi 

 Kadastro ve Tapu Müdürlüklerindeki bürokrasiyi azaltabilecek yasal düzenlemeler 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

Amaç 7: PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

Hedef 7.5: Afete Maruz Bölgelerle İlgili Bilgilendirmeyi Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Sağlanan Destek Oranı 50 100 100 100 100 100 100 YIL 

Hazırlanan Planın 
Tamamlanma Oranı 

50 100 25 25 25 25  YIL 

Sorumlu Birim İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

Riskler  Resmi kurumların zamanında cevap vermemesi 

 İlçemizin deprem bölgesinde olması 

Faaliyet ve Projeler  F 7.5.a Afete Maruz Bölgelere Gerekli Önlemlerin Alınabilmesi İçin Afete Yönelik Stratejik 
Planın Hazırlanması 

 F 7.5.b Afete Maruz Bölgelere Gerekli Önlemlerin Alınarak Gerekli Desteğin Sağlanması 

Maliyet Tahmini  11.000,00 TL 

 

Tespitler  İlçemizde bulunan binaların afetlere karşı dayanıklı olmamaları 

 Vatandaşların afetler konusunda bilinçsiz olmaları 

 

İhtiyaçlar  Konuyla ilgili çalışma yürütecek personel 

 Konuyla ilgili bilgisayar programı donanımı 

 Diğer kurumlarla koordinasyonun arttırılması 

 Vatandaşların afetler konusunda bilgilendirilmesi 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı Şablonu 

 

Amaç 8: ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 8.1: Kaynağında Ayrıştırma Çalışmalarının  (Geri Dönüşüm) Geliştirilmesi 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Dağıtılan Mavi Poşet 
Sayısı 

3 0 25000 25000 25000 25000 25000 YIL 

Hazırlanan Tanıtım 
Broşürü ve Bilgi 
Doküman Sayısı 

2 0 25000     YIL 

Satışı Yapılan Ambalaj 
Atığı Miktarı (Plastik) 

5 0 10     YIL 

Satışı Yapılan Ambalaj 
Atığı Miktarı (Metal) 

5 0 5     YIL 

Satışı Yapılan Ambalaj 
Atığı Miktarı (Kağıt, 

Karton) 

5 0 35     YIL 

Ayrıştırılan Ambalaj 
Atığı Miktarı 

5 0 30     YIL 

Toplanan Ambalaj 
Atığı Miktarı 

5 0 690     YIL 

Gerçekleştirilen 
Bilgilendirme Toplantı 

Sayısı 

5 0 2 2 2 2 2 YIL 

Verilen Eğitim Sayısı 5 0 20 20 20 20 20 YIL 

Satın Alınan Pick-Up, 
Kamyonet Sayısı 

5 0 1 1    YIL 

Dağıtılan Biriktirme 
Ekipmanlarının Sayısı 

  1000 1000 1000 1000 1000 YIL 

Hazırlanan Tanıtım 
Broşürü ve Bilgi 
Doküman Sayısı 

5 0 25000 25000 25000 25000 25000 YIL 

Dağıtılan Evlerden 
Kaynaklanan Tehlikeli 
Atık Biriktirme Kutu 

Sayısı 

5 50 50 50 50 50 50 YIL 

Dağıtılan Atık Pet Şişe 
Kumbara Sayısı 

5 10 15 15 15 15 15 YIL 

Toplanan Ö.T.L. 
Miktarı 

5 69 70 70 70 70 70 YIL 

Toplanan Atık Yağ 
Miktarı 

5 414 450 450 450 450 450 YIL 
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Düzenlenen 
Kampanya Sayısı 

5 2 2 2 2 2 2 YIL 

Düzenlenen Yarışma 
Sayısı 

5 2 2 2 2 2 2 YIL 

Toplanan Atık 
Elektrikli-Elektronik 

Eşyaların Miktarı 

5 18 20 20 20 20 20 YIL 

Toplanan Atık Pil 
Miktarı 

5 138 200 200 200 200 200 YIL 

Toplanan B. Atık Yağ 
Miktarı 

5 690 700 700 700 700 700 YIL 

Sorumlu Birim Temizlik İşleri Müdürlüğü (Atık Yönetim Hizmetleri) 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 8.1.a Bitkisel Atık Yağların Hanelerden Ayrı Toplama Çalışmalarının Yaygınlaştırılması Ve 
Geliştirilmesi, Bitkisel Atık Yağların Düzenli Toplanması Ve Toplanma Noktalarının 
Arttırılması    

 F 8.1.b Atık Pillerin Diğer Atıklardan Ayrı Toplama Çalışmalarının Yaygınlaştırılması Ve 
Geliştirilmesi, Atık Pillerin Düzenli Toplanması Ve Toplama Noktalarının Arttırılması    

 F 8.1.c Atık Elektrikli-Elektronik Eşyaların Toplanma Çalışmalarının Yaygınlaştırılması Ve 
Geliştirilmesi, Düzenli Toplanması Ve Kaynağında Ayrı Toplanması İçin Atık Toplama 
Noktalarının Oluşturulması Ve Artırılması (Plastik Konteyner Alımı 770 Lt )    

 F 8.1.d Okullar Arasında Çevre Bilincini Uyandırıcı Yarışmaların (Resim, Şiir, Kompozisyon) 
Ve Geri Dönüşüm Konulu Kampanyaların Düzenlenmesi     

 F 8.1.e Atık Motor Yağların Kaynağında Ayrı Toplama Çalışmalarının Yaygınlaştırılması 
Geliştirilmesi, Düzenli Toplanması ve Toplama Noktalarının Oluşturulması     

 F 8.1.f Ömrünü Tamamlamış Lastiklerin (Ö.T.L) Kaynağında Ayrı Toplama Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması Geliştirilmesi, Düzenli Toplanması ve Toplama Noktalarının 
Oluşturulması     

 F 8.1.g Atık Getirme Merkezinin İşletilmesi 

 F 8.1.h Sıfır Atık Projesinin Gerçekleştirilmesi     

 F 8.1.ı Kamu Kurumlarında Çalışan Personele, S.T.K’ Lara, Mahalle Muhtarları Ve Site 
Yöneticilerine, Ev Hanımlarına, Diğer Vatandaşlara Ve Okullardaki Öğrenci Ve 
Öğretmenlere Çevre Konusunda Bilinçlendirme ile Sıfır Atık Projesi Eğitimlerinin Verilmesi 
ve Toplantıların Yapılması    

 F 8.1.j Malkara Belediyesi Ambalaj Atığı Toplama ve Ayırma Tesisinin İşletilmesi 

Maliyet Tahmini 861.000,00 TL 

Tespitler  Vatandaşların kontrolsüz bir şekilde atık yağları doğaya bırakmaları 

 Vatandaşların kontrolsüz bir şekilde atık pilleri doğaya bırakmaları 

 Vatandaşların kontrolsüz bir şekilde atık elektrikli-elektronik eşyalarını doğaya bırakmaları 
 

İhtiyaçlar  Ekipman sayısının ve toplama sıklığının arttırılması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı Şablonu 

 

 

Amaç 8: ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 8.2: İnşaat Ve Yıkılan Yapı Atıkların Düzenli Bertarafının Sağlanması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Kontrol Altında 
Tutulan Döküm 

Sayısı 

50 30 40 40 40 40 40 YIL 

Projenin 
Tamamlanması 

50 50 20 20 20 20 20 YIL 

Sorumlu Birim Temizlik İşleri Müdürlüğü (Atık Yönetim Hizmetleri) 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 8.2.a Hafriyat Toprağı, İnşaat Ve Yıkıntı Atıkları Depolama Sahasının 
Oluşturulması Projesi 

 F 8.2.b Hafriyat Ve Tadilat Atıklarını Kontrol Altında Tutarak Çevre Kirliliğine Yol 
Açmadan Belirlenen Sahaya Dökülmesinin Sağlanması 

Maliyet Tahmini 200.100,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 8: ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 8.3: Sokak Hayvanlarının Korunmasını Gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Sahiplendirilen 
Hayvan Sayısı 

20 20 20 25 30 35 40 YIL 

Bakımı Ve 
Beslenmeleri Sağlanan 

Hayvan Sayısı 

20 500 500 500 500 500 500 YIL 

Muayene Ve 
Tedavileri Sağlanan 

Hayvan Sayısı 

20 350 350 350 350 350 350 YIL 

Kısırlaştırılan Hayvan 
Sayısı 

20 275 275 275 275 275 275 YIL 

Aşısı Yapılan Hayvan 
Sayısı 

20 350 350 350 350 350 350 YIL 

Sorumlu Birim Zabıta Müdürlüğü (Veterinerlik Hizmetleri) 

Riskler  Personelin sayıca az olması 

 Mahallelerin ve görev alanının fazla olması 

Faaliyet ve Projeler  F 8.3.a Sokak Hayvanlarının Toplanarak Kuduz Aşısı Yapılması 

 F 8.3.b Sokak Hayvanlarının Toplanarak Kısırlaştırılması 

 F 8.3.c Barınaktaki Hayvanların İç-Dış Parazit Ve Diğer Aşılarının Yapılması, Muayene Ve 
Tedavilerinin Sağlanması 

 F 8.3.d Sokaktan Toplatılan Ve Bakıma Muhtaç Sokak Hayvanlarının Bakımı Ve 
Beslenmelerinin Sağlanması 

 F 8.3.e Barınaktan Hayvan Sahiplendirilmesinin Sağlanması 

Maliyet Tahmini 730.000,00 TL 

Tespitler  İlçemizde şehir dışından ve bağlı mahallelerimizden getirilen başıboş köpeklerin 
bırakılarak tehlike arz etmeleri 

 Sahipsiz ve hasta sokak hayvanlarının vatandaşın sağlığını olumsuz etkilemesi 

İhtiyaçlar  Görev bölgelerinin çok olması nedeniyle personel ve toplama ekibine ekipman almak 

 Veteriner hekime yardımcı olmak üzere teknik eleman alınması 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı Şablonu 

 

Amaç 8: ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 8.4: Vatandaşın Sağlıklı Bir Ortamda Yaşamasını Sağlamak İçin Çevreyi Her Türlü Kirlilikten Arındırmak, Temizliğini 
Sağlamak ve İlaçlama Faaliyetlerini Yürütmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapılan Temizlik Sayısı 10 0 40 40 40 40 40 YIL 

Temin Edilen Hidrolik 
Sıkıştırmalı Çöp 
Kamyon Sayısı 

   1    YIL 

Yıkanan ve İlaçlanan 
Çöp Konteyner Sayısı 

10 4000 2000 2000 2000 2000 2000 YIL 

Yıkanan ve İlaçlanan 
Umuma Açık Yer Sayısı 

10 30 30 30 30 30 30 YIL 

Uçkun Kontrolü 
Yapılan Mahalle Sayısı 

10 77 77 77 77 77 77 YIL 

Yapılan Uçkun 
İlaçlama Günü 

10 240 240 240 240 240 240 YIL 

Süpürülen Ve Yıkanan 
Pazar Yeri Sayısı 

10 2 2 2 2 2 2 YIL 

Hizmet Verilen 
Mahalle Sayısı 

20 77 77 77 77 77 77 YIL 

Toplanan Evsel Atık 
Miktarı 

20 150 150 150 150 150 150 YIL 

Sorumlu Birim Temizlik İşleri Müdürlüğü 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 8.4.a Evsel Atıkların Toplanması 

 F 8.4.b Tüm Sokak, Cadde Ve Meydanların Genel Temizliğinin Yapılması, Çöplerin Belirli 
Saat Aralıkları İçerisinde Toplanmasının Sağlanması 

 F 8.4.c Pazar Yerlerinin Süpürülmesi Ve Tazyikli Su İle Yıkanması 

 F 8.4.d Tüm Mahallelerin Düzenli Olarak Uçkun İlaçlamasının Yapılması ve   Kontrol 
Edilmesi  

 F 8.4.e Umuma Açık Yerlerin Ve Çöp Konteynerlerinin Yıkanması Ve İlaçlanması 
 ( Dezenfekte Edilmesi ) 

 F 8.4.g Hafriyat/Moloz-Boş Arsa Temizliği 

Maliyet Tahmini 340.100,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  



123 
 

TABLO 14 

 

Hedef Kartı Şablonu 

 

Amaç 8: ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 8.5: Katı Ve Evsel Atıkların Etrafa Dağılmasını Önlemek Temizlik Etkinliğini Arttırmak Ve Çevreye Olumsuz Etkilerini 
Azaltmaya Çalışmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Hazırlanan Tanıtım 
Broşürü ve Bilgi 
Doküman Sayısı 

10 0 25000 25000 25000 25000 25000 YIL 

Dağıtılan Kül 
Konteyner Sayısı 

10 0 500 500 500 500 500 YIL 

Satın Alınan Araç 
Sayısı 

     1  YIL 

Yeraltına Alınan 
Konteyner Sayısı 

     5 5 YIL 

Tamiratı-Bakımı 
Yapılan Çöp Konteyner 

Sayısı 

10 2500 2500 2500 2500 2500 2500 YIL 

Temin Edilen Çalı 
Süpürgesi Sayısı 

10 15000 4000 4000 4000 4000 4000 YIL 

Temin Edilen Çöp 
Poşet Kilogramı 

10 5000 2000 2000 2000 2000 2000 YIL 

Temin Edilen Çöp Kova 
Sayısı 

10 400 200 200 200 200 200 YIL 

Temin Edilen Çöp 
Konteyner-120 Lt 

Sayısı 

20 300 50 50 50 50 50 YIL 

Temin Edilen Çöp 
Konteyner-770 Lt 

Sayısı 

20 3000 300 300 300 300 300 YIL 

Sorumlu Birim  Temizlik İşleri Müdürlüğü 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler F 8.5.a Çöp Konteyner (Galvaniz-Plastik) Sayısının Arttırılması-770 Lt 
F 8.5.b Çöp Konteyner (Plastik) Sayısının Arttırılması-120 Lt 
F 8.5.c Dış Mekân Çöp Kova Sayısının Arttırılması 
 F 8.5.d Çöp Poşetlerinin Temini 
F 8.5.e Çalı Süpürgesinin Temini (Cadde Ve Sokak Süpürülmesi Için) 
 F 8.5.f Çöp Konteyner Tamiratı-Bakımı 
 F 8.5.ı Kül ve Curuflarının Toplama ve Taşıma Hizmetlerinin Yapılması 

Maliyet Tahmini 1.175.000,00 TL 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

Amaç 9: KENTLİLİK VE AKTİF VATANDAŞLIK BİLİNCİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN KENT YÖNETİMİNE 
KATILIMININ SAĞLANMASI 

Hedef 9.1: Gönüllü Programların Hazırlanması 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapılan Meclis 
Toplantı Sayısı 

40 2 2 2 2 2 2 YIL 

Organizasyon Sayısı 30 4 2 2 2 2 2 YIL 

Kent Konseyi Toplantı 
Sayısı 

30 2 2 2 2 2 3 YIL 

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

Özel Kalem 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  İletişim mekanizmalarının katılım ve işbirliğini destekleme 

Faaliyet ve Projeler  F 9.1.a Kent Konseyi Toplantıları 

 F 9.1.b Sivil Toplum Kurumları İle Diğer Kamu Kurum Ve Kuruluşlarıyla İşbirliği Yaparak Ve 
Gelecek Talepler Doğrultusunda Organizasyonlar Düzenlenmesi 

 F 9.1.c Çocuk, Engelli Meclislerinin Kurulması Ve Genç, Çocuk, Kadın, Engelli Meclislerinin 
Aktif Halde Çalışması 

Maliyet Tahmini  86.000,00 TL 

Tespitler  Kent Konseyi çalışmalarının yetersiz olması 

 

İhtiyaçlar  Fuar, kongre ve kültür merkezleri oluşturulmasına ilişkin organizasyonlar 

 Geliştirilecek işbirlikleri ile eğitim ve sosyal konularda verimliliği artıracak faaliyetler 
düzenlemek 

 Sosyal belediyecilik adı altında Sivil Toplum Kurumları ile Diğer Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarıyla "Birlikte Yönetim" anlayışını güçlendirmek 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı  

 

 

Amaç 9 : KENTLİLİK VE AKTİF VATANDAŞLIK BİLİNCİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN KENT YÖNETİMİNE 
KATILIMININ SAĞLANMASI 

Hedef 9.2 : Kültürel Ve Sanatsal Etkinlikler Düzeleme, Sosyal Sorumluluk Birlik Ve Beraberlik Bilinci Ile Toplumsal Dokuyu 
Güçlendirmek ve Hemşehrilik Bilincinin Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Verilen Hediye Sayısı 20 300 300 300 300 300 300 YIL 

Başvuru Sayısına Göre 
Yapılan Nikah Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Gün Sayısı 15 7 7 7 7 7 7 YIL 

Etkinlik Sayısı 15 1 1 1 1 1 1 YIL 

Düzenlenen Gezi 
Sayısı 

15 5 5 5 5 5 5 YIL 

Yapılan Organizasyon 
Sayısı 

15 100 80 80 80 80 80 YIL 

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 
Yazı İşleri Müdürlüğü 

Özel Kalem 

Riskler  Terör, şehit, doğal afet, hava muhalefeti ve olağan üstü güvenlik, ihbar, terör şüphesi 
durumu vb. nedenler 

 Dünyada yaşanan kriz ve bu krizin potansiyel etkileri 

 Tarihi belirlenmemiş ve işlemleri yapılmamış nikahların iptal edilmesi 

 Yaz aylarında nikah başvurusu sayılarının artması nedeniyle kişiler tarafından nikah 
istenen tarihlere işlemlerin yetişmemesi 

Faaliyet ve Projeler  F 9.2.a Ulusal Bayramlar, Anma Törenleri, Özel Gün Ve Haftalar, Sergi, Seminer, Söyleşi, 
Festival Vb. Organizasyonlar 

 F 9.2.b Kültürel Gezilerin Düzenlenmesi 

 F 9.2.c Ramazan Etkinliklerinin Düzenlenmesi 

 F 9.2.d Dini Bayramlarda Ve Kandil Günlerinde Vatandaşlara İkramlar Yapılması Hediye 
Dağıtılması 

 F 9.2.e Nikâh İşlemlerinin Yapılması 

 F 9.2.f Hemşerilik Bilincinin Yaygınlaştırılması Ve Aile Kurumuna Saygı Temalı Evlilik 
Hediyesi Verilmesi 

Maliyet Tahmini 3.837.600,00 TL 

Tespitler  Hava muhalefetine karşı organizasyonların gerçekleşmesini sağlayacak kapalı alanın 
olması 

İhtiyaçlar  Hava muhalefetine karşı organizasyonların gerçekleşmesini sağlayacak kapalı alanın 
olması 
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TABLO 14 

Hedef Kartı  

Amaç 9: KENTLİLİK VE AKTİF VATANDAŞLIK BİLİNCİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN KENT YÖNETİMİNE KATILIMININ SAĞLANMASI 

Hedef 9.3: Vatandaşların Sosyal Sportif Kültürel Sanatsal Ve Eğitimsel Organizasyonlara Katılımını Özendirmek Ve Katkıda Bulunmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Yapılan Tuvalet Sayısı 20 0 5 5 5 5 5 YIL 

Yapılan Tesis Sayısı 20 3 3 3 3 3 3 YIL 

Düzenlenen Kurs Sayısı 10 30 30 30 30 30 30 YIL 

Talebe Göre Yapılan Ayni 
Yardım Oranı  

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Bir Önceki Yıl Genel 
Bütçe Vergi Gelirlerinden 

Belediyemiz İçin 
Tahakkuk Eden Miktarın 

Binde Onikisi Kadar 
Yapılacak Nakdi Yardım 

Oranı 

10 100 100 100 100 100 100 YIL 

Açılan Yaz Spor Okul 
Sayısı 

10 3 3 3 3 3 3 YIL 

Düzenlenen Turnuva 
Sayısı 

10 5 2 2 2 2 2 YIL 

Organizasyon Sayısı 10 5 2 2 2 2 2 YIL 

Sorumlu Birim  Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 
 Fen İşleri Müdürlüğü 

Riskler  Küreselleşmeyle beraber kültürel alanda yaşanan yozlaşma ve teknolojik kaynaklardan dolayı ilgi ve 
talebin azalması 

 Yaşlı nüfusun fazla olması 

 Dünyada yaşanan kriz ve  bu krizin potansiyel etkileri 

 İhtiyaca uygun yer seçimi için gerekli alanın bulunması zorluğu 

Faaliyet ve Projeler  F 9.3.a Uluslararası Ve Ulusal Düzeyde Malkara Belediyesi Akademi Bünyesindeki Sosyal, Kültürel, 
Sanatsal vb. Grupların Yapacağı Organizasyonlar 

 F 9.3.b Turnuvalar Düzenlenmesi Dereceye Giren Takımların Belediyemizce Ödüllendirilmesi  

 F 9.3.c Yaz Spor Okullarının Açılması 

 F 9.3.d Amatör Spor Kulüplerine Yardım Yapılması 

 F 9.3.e Akademi Bünyesinde Mesleki, Kültürel, Sosyal Ve Teknik Kursların Düzenlenmesi Ve Kişisel 
Gelişim 

 F 9.3.f Mahallelere Sosyal Amaçlı Tesis Yapılması 

 F 9.3.g Mahallelere  Tuvalet Yapılması 

Maliyet Tahmini 11.090.500,00 TL 
 

Tespitler  Mesleki, kültürel, sosyal, teknik, spor, ve sanatsal alanda yapılacak organizasyonların cazibesinin 
arttırılması ve tanıtımının yapılması 

 Mahallelerin sosyal ve kültürel anlamda gelişimini sağlama ihtiyacı 

İhtiyaçlar  Mesleki, kültürel, sosyal, teknik, spor, ve sanatsal alanda yapılacak organizasyonların cazibesinin 
arttırılması ve tanıtımının yapılması 

 Tesislerin yapımı için uygun alan ve yer seçimi yapılması 
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TABLO 14 

Hedef Kartı Şablonu 

Amaç 10: SOSYAL DAYANIŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 10.1: Yardım Hizmetleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Gelen Talebe Göre 
Yapılan Yardım Oranı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

İbadethane ve 
Okullara Sağlanan 

Malzeme ve Ekipman 
Sayısı 

20 100 100 100 100 100 100 YIL 

Bakım Onarım 
Tamiratın Yapıldığı 
İbadethane, Sağlık 
Kurumu Ve Okul 

Sayısı 

20 7 6 6 6 6 6 YIL 

Yardım Yapılan Aile 
Sayısı 

20 5 5 5 5 5 5 YIL 

Yapılan Yardım Sayısı 6 0 2 2 2 2 2 YIL 

Sorumlu Birim  Fen İşleri Müdürlüğü 
Destek Hizmetleri Müdürlüğü 
Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

Riskler  Personel ve ekipman sayısında yetersizlik 

 Merkez ve mahallelerin fazlalığından dolayı özel günler için gelen aynı gerekçeli yardım 
taleplerine yetişilememesi 

 Taleplerin değerlendirme sırası ve önceliklerin belirlenmesinde karşılaşılacak zorluklar 

 İş Güvenliği açısında diş saha çalışmalarının tehlike li olması. 

 Alınan ekipman maliyetlerinin artması. 

Faaliyet ve Projeler  F 10.1.b İbadethanelerin, sağlık kurumları ve okulların bakım onarım tamiratlarının 
yapılması.  

 F 10.1.c Kamu kurum ve kuruluşlarına, kamu kurumu niteliğindeki meslek 
kuruluşlarına, dernek ve vakıflara yardım yapılması. 

 

Maliyet Tahmini 780.000,00 TL 

Tespitler  Kamusal taleplerin grupsal ihtiyaçların giderilmesi (bayram zamanı, camilere; okul 
açılışında, okullara yardımlar) 

 Yardım talepleriyle ilgili ihtiyaçların yerinde tespit edilmesi 

 İbadethanelerin bakımsız ve atıl durumda olmaları 

İhtiyaçlar  Yapılan tespitlere istinaden ihtiyaca yönelik gerekli ekip ve ekipmanla yerinde ve 
ekonomik müdahale yapılması 

 Talebe uygun proje ve ödenek  

 Teknik personel 

 Uygun Ekipman 

 Teknik Destek 
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TABLO 14 

 

Hedef Kartı Şablonu 

 

 

Amaç 10: SOSYAL DAYANIŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef 10.2: İlçe Sınırları İçerisindeki Yardıma Muhtaç Vatandaşlar İle Engelli Vatandaşlara Belediye İmkanları Ölçüsünde 
Ulaşarak Memnuniyetlerini Sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Planın 
Başlangıç 

Değeri 

Planın 1. 
Yılı 

Planın 2. 
Yılı 

Planın 3. 
Yılı 

Planın 4. 
Yılı 

Planın 5. 
Yılı 

İzleme 
Sıklığı 

Gelen Talebe Göre 
Yapılan Yardım Oranı 

50 100 100 100 100 100 100 YIL 

Yapılan Medikal 
Yardım Sayısı 

50 10 10 10 10 10 10 YIL 

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 
Birim (ler) 

 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler  F 10.1.d Asker Ailelerine Yardım Yapılması 

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL 

Tespitler  İhtiyaç sahiplerine ulaşma noktasında mahalle muhtarlarıyla daha koordinasyonlu ve 
titizlikle çalışması 

İhtiyaçlar  İhtiyaç sahiplerine ulaşma noktasında mahalle muhtarlarıyla daha koordinasyonlu ve 
titizlikle çalışması 
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 Maliyetlendirme 
TABLO 17 

TAHMİNİ MALİYETLER 

 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM 
MALİYET 

1-KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 14.305.500,00 17.881.875,00 17.881.875,00 17.881.875,00 17.881.875,00 85.833.000,00 

1.1-Meclis Faaliyetleri İle Yürürlükteki Mevzuat Çerçevesinde 
Mahallin Müşterek İhtiyaçlarının Belirlenmesini Sağlamak ve 
Encümen Faaliyetleri İle Görev Ve Sorumluluk Sınırı İçinde 
Hizmetlerin Yürütülmesini Gerçekleştirmek 

615.000,00 768.750,00 768.750,00 768.750,00 768.750,00 3.690.000,00 

1.2-İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesini Sağlamak 13.654.500,00 17.068.125,00 17.068.125,00 17.068.125,00 17.068.125,00 81.927.000,00 

1.3 -Periyodik Toplantılar Yapmak ve Belediyemizce 
Gerçekleştirilecek İş Ve İşlemlerde Mevzuata Uyumu Sağlamak 

28.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 168.000,00 

1.4-Hizmet Standardının Arttırılmasını Gerçekleştirmek 5.000,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 30.000,00 

1.5-Etkin Ve Sürdürülebilir İç Kontrol Yönetiminin Kurulmasını 
Sağlamak Ve Uygulanmasını Gerçekleştirmek 

3.000,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 18.000,00 

2-BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEN YARARLANMAK  1.058.000,00 1.322.500,00 1.322.500,00 1.322.500,00 1.322.500,00 6.348.000,00 

2.1-Bilgi Güvenliğinin Etkin Bir Şekilde Sağlanması ve Personel Bilgi 
Düzeyini Yükseltmek İçin Gerekli Tüm Önlemleri Almak 

3.000,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 18.000,00 

2.2-Teknolojik Yeniliklere Uygun Bilgi-İşlem Alt Yapısını 
Geliştirerek Sistemin Uygulanabilirlik Düzeyini Arttırmak ve 
Elektronik Ortamda Gerçekleştirilen  İşlem Ve Uygulamaların 
Kalite, Hız, Kapsamlarını Arttırmak  

1.055.000,00 1.318.750,00 1.318.750,00 1.318.750,00 1.318.750,00 6.330.000,00 

3-HALKLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE TANITIM 5.898.000,00 7.372.500,00 7.372.500,00 7.372.500,00 7.372.500,00 35.388.000,00 

3.1-Belediye Hizmetleriyle İlgili Halkı Bilgilendirmek ve Belediye 
Hizmetlerin Tanıtımında Etkililiği Yeni Yöntemler Geliştirerek 
Arttırmak  

49.000,00 61.250,00 61.250,00 61.250,00 61.250,00 294.000,00 

3.2-Kurum Hafızasını Güncel Tutmak 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 120.000,00 

3.3-İlçemiz Sınırları İçerisindeki Vatandaşların İstek Ve Şikâyetleri 
ile Sorumluluk Bölgelerimizdeki Trafikle İlgili Karayolu Trafik 
Kanununa Göre Belediyemize Verilen Görevleri Mevzuata Uygun 
Bir Şekilde Çözüme Kavuşturmak Ve Diğer Tahkikatları Yapmak 

56.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 336.000,00 

3.4-Belediyemiz Hizmetlerinin Yürütülmesinde Zamanında Ve Etkin 
Bir Hizmet Kalitesi Sunarak Kent Sakinlerinin Hizmet Kalitesini 
Arttırmak 

5.480.000,00 6.850.000,00 6.850.000,00 6.850.000,00 6.850.000,00 32.880.000,00 

3.5-Başkanlık Faaliyetleri İle Kent Tanıtımında Etkili Olabilecek Kişi 
Ve Kuruluşların Faaliyetlerinin Desteklenmesini Sağlamak 

293.000,00 366.250,00 366.250,00 366.250,00 366.250,00 1.758.000,00 
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TABLO 17 

TAHMİNİ MALİYETLER 

 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM 
MALİYET 

4-BÖLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNİN VE İLÇE 
EKONOMİSİNİN-TİCARETİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

566.000,00 707.500,00 707.500,00 707.500,00 707.500,00 3.396.000,00 

4.1-Bölgesel, Ulusal Ve Uluslararası Belediyelerle Kardeş Kent 
İlişkilerinin Güçlendirilmesi Ve Arttırılmasını Sağlamak 

2.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 12.000,00 

4.2-Dünya Sağlık Örgütü Sağlıklı Şehirler Projesi Kapsamında 
Malkara Şehir Sağlık Profilinin Ortaya Çıkartılmasını Sağlamak 

10.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 60.000,00 

4.3-Avrupa Birliği Vb. Projeleri İle Gençlerimizin Kültür Ve Sosyal 
Hayatının Desteklenerek Güçlendirilmesini Sağlamak 

52.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 312.000,00 

4.4-İlçe Pazar Esnafının Takibini Sağlayarak İstihdam Dışı Pazarcılığı 
Önlemek ve Ruhsatsız İşyeri Açılmasını Önlenerek Diğer 
Denetimleri Yapmak 

53.000,00 66.250,00 66.250,00 66.250,00 66.250,00 318.000,00 

4.5-Çevreye ve İnsana Zararsız Yenilenebilir Enerji Kaynaklarına 
Katkı Sağlamak ve Tarım İle Hayvancılığın Teşvik Edilerek İlçe 
Ekonomisini Geliştirmek 

449.000,00 561.250,00 561.250,00 561.250,00 561.250,00 2.694.000,00 

5-MALİ YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 662.000,00 827.500,00 827.500,00 827.500,00 827.500,00 3.972.000,00 

5.1-Belediye Taşınmazların Gerçek Tespitlerinin Yapılarak Gelir 
Arttırıcı Şekilde Değerlendirilmesini Gerçekleştirmek 

220.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 1.320.000,00 

5.2-Faaliyetlerde Dürüstlük, Saydamlık Ve Hesap Verebilirliğin 
Sağlanarak Mali Disiplini Tesis Etmek Ve Yeni Gelir Kaynaklarının 
Oluşturulmasını Sağlamak. 

174.000,00 217.500,00 217.500,00 217.500,00 217.500,00 1.044.000,00 

5.3-Tahakkuk Ve Tahsilat Düzeyini Yıllara Göre Arttırmak ve 
Tahakkuk Etmiş Vadesi Geçen Takibe Alınan Gelirler İle İlgili 
Tahsilatların Hızlandırılmasını Sağlamak  

9.000,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 54.000,00 

5.4-6360 Sayılı Kanun İle Köy Tüzel Kişiliği Kaldırılarak Mahalleye 
Dönüşen Yerler ile Merkez Mahallelerdeki Mükellef Sayısının 
Tespit Edilerek Vergi Gelirinin Artırılması 

70.000,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00 420.000,00 

5.5-Belediyemizce Gerçekleştirilecek İş Ve İşlemlerde Hukuki 
Uyuşmazlıklarda Belediyemiz Menfaatini En Üst Düzeyde Korumak 

189.000,00 236.250,00 236.250,00 236.250,00 236.250,00 1.134.000,00 
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TABLO 17 

TAHMİNİ MALİYETLER 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM 
MALİYET 

6-ULAŞIM, ÜST YAPI SİSTEMLERİ, REKREASYON ALANLARI, TARİH, 
KÜLTÜR, SANAT VE TURİZM FAALİYETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

11.723.000,00 14.653.750,00 14.653.750,00 14.653.750,00 14.653.750,00 70.338.000,00 

6.1-Kentin Prestijini Değiştirecek Üst Yapı Çalışmalarını 
Gerçekleştirmek 

6.275.000,00 7.843.750,00 7.843.750,00 7.843.750,00 7.843.750,00 37.650.000,00 

6.2-Yeni Yol, Yaya Kaldırımı Düzenlemesi ve Mevcut Yolların 
Yeniden Düzenlenmesini Sağlamak  

3.013.000,00 3.766.250,00 3.766.250,00 3.766.250,00 3.766.250,00 18.078.000,00 

6.3-Rekreasyon Alanlarının Arttırılması 1.960.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 11.760.000,00 

6.4-Parkların, Bahçelerin Ve Bunların İçerisindeki Sosyal Tesisi 
Düzenlemeleri İle Revizyonu Gerçekleştirmek 

380.000,00 475.000,00 475.000,00 475.000,00 475.000,00 2.280.000,00 

6.5-Tarihi Şahsiyetlerle İlgili Alanların ve Kent Estetiğinin 
Oluşturulması 

95.000,00 118.750,00 118.750,00 118.750,00 118.750,00 570.000,00 

7-PLANLI-İMARLI YAPILAŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT SAKİNLERİNİN 
AFETLERE KARŞI BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

1.689.000,00 2.111.250,00 2.111.250,00 2.111.250,00 2.111.250,00 10.134.000,00 

7.1-Çağdaş Kent Yaşamının Gerektirdiği Şehir Planlamasının 
Uygulanabilirlik Düzeyini Arttırmak 

44.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 264.000,00 

7.2-İmara Göre Alanların İmar Kapsamına Alınmasını Sağlamak 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 24.000,00 

7.3-Bina Girişlerinin Yol Seviyesine Göre Ayarlanmasını 
Gerçekleştirmek 

40.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 240.000,00 

7.4-İmar Ve Parselasyon Alanında Belediye Ve Vatandaşın Ortak 
Memnuniyetini Sağlayan Hizmet Gerçekleştirmek 

1.590.000,00 1.987.500,00 1.987.500,00 1.987.500,00 1.987.500,00 9.540.000,00 

7.5-Afete Maruz Bölgelerle İlgili Bilgilendirmeyi Gerçekleştirmek 11.000,00 13.750,00 13.750,00 13.750,00 13.750,00 66.000,00 
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TABLO 17 

TAHMİNİ MALİYETLER 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM 
MALİYET 

8-ÇEVRE VE DOĞANIN, HAYVANLARIN KORUNMASI VE KENT 
TEMİZLİĞİNİN SAĞLANMASI 

2.698.700,00 3.373.375,00 3.373.375,00 3.373.375,00 3.373.375,00 16.192.200,00 

8.1-Kaynağında Ayrıştırma Çalışmalarının  (Geri Dönüşüm) 
Geliştirilmesi 

861.000,00 1.076.250,00 1.076.250,00 1.076.250,00 1.076.250,00 5.166.000,00 

8.2-İnşaat Ve Yıkılan Yapı Atıkların Düzenli Bertarafının Sağlanması 200.100,00 250.125,00 250.125,00 250.125,00 250.125,00 1.200.600,00 

8.3-Sokak Hayvanlarının Korunmasını Gerçekleştirmek 122.500,00 153.125,00 153.125,00 153.125,00 153.125,00 735.000,00 

8.4-Vatandaşın Sağlıklı Bir Ortamda Yaşamasını Sağlamak İçin 
Çevreyi Her Türlü Kirlilikten Arındırmak, Temizliğini Sağlamak ve 
İlaçlama Faaliyetlerini Yürütmek 

340.100,00 425.125,00 425.125,00 425.125,00 425.125,00 2.040.600,00 

8.5-Katı Ve Evsel Atıkların Etrafa Dağılmasını Önlemek Temizlik 
Etkinliğini Arttırmak Ve Çevreye Olumsuz Etkilerini Azaltmaya 
Çalışmak 

1.175.000,00 1.468.750,00 1.468.750,00 1.468.750,00 1.468.750,00 7.050.000,00 

9-KENTLİLİK VE AKTİF VATANDAŞLIK BİLİNCİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE KENT 
SAKİNLERİNİN KENT YÖNETİMİNE KATILIMININ SAĞLANMASI 

2.585.000,00 3.231.250,00 3.231.250,00 3.231.250,00 3.231.250,00 15.510.000,00 

9.1-Gönüllü Programların Hazırlanması 16.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 96.000,00 

9.2-Kültürel Ve Sanatsal Etkinlikler Düzeleme, Sosyal Sorumluluk 
Birlik Ve Beraberlik Bilinci İle Toplumsal Dokuyu Güçlendirmek ve 
Hemşehrilik Bilincinin Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

698.000,00 872.500,00 872.500,00 872.500,00 872.500,00 4.188.000,00 

9.3-Vatandaşların Sosyal Sportif Kültürel Sanatsal Ve Eğitimsel 
Organizasyonlara Katılımını Özendirmek Ve Katkıda Bulunmak 

1.871.000,00 2.338.750,00 2.338.750,00 2.338.750,00 2.338.750,00 11.226.000,00 

10-SOSYAL DAYANIŞMANIN GELİŞTİRİLMESİ 905.000,00 1.131.250,00 1.131.250,00 1.131.250,00 1.131.250,00 5.430.000,00 

10.1-Yardım Hizmetleri 655.000,00 818.750,00 818.750,00 818.750,00 818.750,00 3.930.000,00 

10.2-İlçe Sınırları İçerisindeki Yardıma Muhtaç Vatandaşlar İle 
Engelli Vatandaşlara Belediye İmkanları Ölçüsünde Ulaşarak 
Memnuniyetlerini Sağlamak 

250.000,00 312.500,00 312.500,00 312.500,00 312.500,00 1.500.000,00 

GENEL YÖNETİM GİDERİ 31.909.800,00 39.887.250,00 39.887.250,00 39.887.250,00 39.887.250,00 186.458.800,00 

TOPLAM 74.000.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 92.500.000,00 444.000.000,00 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

KURUMSAL 
KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 
 

Belediye 
Hizmetlerinin 

Verimliliğini ve Kent 
Sakinlerinin Hizmet 

Memnuniyetini 
Arttırmak, Daha 

Başarılı Kurumsal 
Performansa 
Ulaşmak İçin; 

Hizmet 
Standardizasyonun
un Güçlendirilmesi, 

Personelin 
Verimliliğini Arttırıcı 

Çalışmalar 
Yapılması, Stratejik 
Plan ve Performans 

Programlarına 
Uygun Olarak Etkin 
ve Sürdürülebilir İç 
Kontrol Sisteminin 

Geliştirilmesi 

1.1 

Meclis 
Faaliyetleri İle 
Yürürlükteki 

Mevzuat 
Çerçevesinde 

Mahallin 
Müşterek 

İhtiyaçlarının 
Belirlenmesini 
Sağlamak ve 

Encümen 
Faaliyetleri İle 

Görev Ve 
Sorumluluk Sınırı 

İçinde 
Hizmetlerin 

Yürütülmesini 
Gerçekleştirmek 

1.1.a 

Kamu, S.T.K. Ve Yerel 
Halktan Gelen Taleplerin 

Meclis Gündeminde 
Değerlendirilmesi 

1.1.1 

Yapılan 
Meclis 

Toplantı 
Sayısı 

Adet/Yıl 11 11 11 11 11 

Özel Kalem 

1.1.2 

Birimlerden 
Gelen 

Taleplere 
Göre Meclis 
Toplantıların

da Alınan 
Karar Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

1.1.b 

Encümenin Görev Ve 
Yetkilerinin Yürürlükteki 
Mevzuat Çerçevesinde 

Yürütülmesi İçin Yetki Ve 
Sorumluluk Çizelgesinin 

Hazırlanarak Üyelere 
Tebliği 

1.1.3 

Yapılan 
Encümen 
Toplantı 

Sayısı 

Adet/Yıl 52 52 52 52 52 

1.1.4 

Birimlerden 
Gelen 

Taleplere Göre 
Encümen 

Toplantılarında 
Alınan Karar 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

1.2 

İnsan 
Kaynaklarının 

Geliştirilmesini 
Sağlamak 

1.2.a 
Personele Etik Değerlerle 

İlgili Eğitim Yapılması 
1.2.1 

Yapılan 
Eğitim Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

İnsan 
Kaynakları Ve 

Eğitim 
Müdürlüğü 

1.2.b 
Çalışan Memnuniyet 

Anketi Yapmak 
1.2.2 

Yapılan 
Anket Sayısı 

Adet/Yıl 1 
 

1 
 

1 

1.2.d 
Eğitim Talep İhtiyacının 

Tespit Edilmesi Ve Planın 
Hazırlanması 

1.2.4 
Hazırlanan 
Eğitim Plan 

Sayısı 
Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

1.2.e 
Eğitim Programlarının 

Uygulanması 
1.2.5 

Eğitim Sonuç 
Raporu Sayısı 

Yılda 2 Defa (6 
Aylık Dönemler 

İtibariyle) 
2 2 2 2 2 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ 

 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ STRATEJİK 

AMAÇ 
KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

KURUMSAL 
KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 
 

Belediye 
Hizmetlerinin 

Verimliliğini ve Kent 
Sakinlerinin Hizmet 

Memnuniyetini 
Arttırmak, Daha 

Başarılı Kurumsal 
Performansa 
Ulaşmak İçin; 

Hizmet 
Standardizasyonun
un Güçlendirilmesi, 

Personelin 
Verimliliğini Arttırıcı 

Çalışmalar 
Yapılması, Stratejik 
Plan ve Performans 

Programlarına 
Uygun Olarak Etkin 
ve Sürdürülebilir İç 
Kontrol Sisteminin 

Geliştirilmesi 

1.2 

İnsan 
Kaynaklarının 

Geliştirilmesini 
Sağlamak 

1.2.f 
Mesleki Eğitim Ve 

Seminerlere Katılım 
1.2.6 

Katılım 
Belgesi Sayısı 

Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

İnsan 
Kaynakları Ve 

Eğitim 
Müdürlüğü 

1.2.g 

Avrupa Birliği, 
Kalkınma Ajansı, 

Büyükelçilikler vb.‘nin 
Hibe, Fon 

Kaynaklarının Aktarımı 
İçin Eğitim Projelerinin 

Hazırlanması 

1.2.7 
Hazırlanan 
Proje Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
Strateji 

Geliştirme 
Müdürlüğü 

1.2.h 

İş Güvenliği Ve Sağlığı 
İle İlgili Eğitim Ve 
Denetimi İşlemini 

Yapmak 

1.2.8 
Eğitime 
Katılan 

Çalışan Sayısı 

Personel 
Sayısı 

100 100 100 100 100 

İnsan 
Kaynakları Ve 

Eğitim 
Müdürlüğü 

1.2.9 

Denetim 
Sonucunda 

Tespit Edilen 
Eksikliklerin 
Giderilme 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Destek 
Hizmetler 

Müdürlüğü 

1.2.ı 

696 Sayılı K.H.K. ‘ya 
İstinaden Personel 

İhtiyacının 
Karşılanması 

1.2.10 
Personel 

Sayısı 
Adet/Yıl 202 202 202 202 202 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

KURUMSAL 
KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 
 

Belediye 
Hizmetlerinin 

Verimliliğini ve Kent 
Sakinlerinin Hizmet 

Memnuniyetini 
Arttırmak, Daha 

Başarılı Kurumsal 
Performansa 
Ulaşmak İçin; 

Hizmet 
Standardizasyonun
un Güçlendirilmesi, 

Personelin 
Verimliliğini Arttırıcı 

Çalışmalar 
Yapılması, Stratejik 
Plan ve Performans 

Programlarına 
Uygun Olarak Etkin 
ve Sürdürülebilir İç 
Kontrol Sisteminin 

Geliştirilmesi 

1.3 

Periyodik 
Toplantılar Yapmak 
ve Belediyemizce 
Gerçekleştirilecek 
İş Ve İşlemlerde 

Mevzuata Uyumu 
Sağlamak 

1.3.a 
Başkanın Müdürlerle 

Toplantıları 
1.3.1 

Başkanın 
Müdürlerle 

Yapılan 
Toplantı Sayısı 

Adet/Yıl 4 4 4 4 4 

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

1.3.b 
Başkanın Personelle 

Toplantıları 
1.3.2 

Başkanın 
Personelle 

Yapılan 
Toplantı Sayısı 

Adet /6 
Ayda 1 
Defa 

2 2 2 2 2 

1.3.c 
Birimler Arası Hukuki 

Görüş Bildirilmesi 
1.3.3 

Talep Edilen 
Hukuki Görüşe 
Cevap Verme 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
Hukuk İşleri 
Müdürlüğü 

1.3.d 

Belediyenin İş ve 
İşlemleriyle İlgili Evrak 
Hizmetlerinin Etkin Bir 

Şekilde Yürütülmesi 

1.3.4 

Birimlerden 
Gelen 

Evrakların 
Postaya 

Gönderilme 
Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
Yazı İşleri 

Müdürlüğü 

1.4 

Hizmet 
Standardının 
Arttırılmasını 

Gerçekleştirmek 

1.4.a 

Sunulan Hizmete 
Yönelik Standartlar 

Çerçevesinde 
Dokümantasyonun 

Hazırlanması 

1.4.1 

Hizmet 
Envanteri 
Tablosu 

Adet/Yıl 

19 19 19 19 19 
İnsan 

Kaynakları Ve 
Eğitim 

Müdürlüğü 
 

Strateji 
Geliştirme 
Müdürlüğü 

Kamu Hizmet 
Standartları 

Tablosu 
19 19 19 19 19 

1.4.b 
Sertifikasyon 

Güncellenmesi 
1.4.2 

Başvuru 
Evrakları 

Adet/Yıl 16  16   

İnsan 
Kaynakları Ve 

Eğitim 
Müdürlüğü 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ SORUMLU 

BİRİM 
KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

KURUMSAL 
KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ 
 

Belediye 
Hizmetlerinin 

Verimliliğini ve Kent 
Sakinlerinin Hizmet 

Memnuniyetini 
Arttırmak, Daha 

Başarılı Kurumsal 
Performansa 
Ulaşmak İçin; 

Hizmet 
Standardizasyonun
un Güçlendirilmesi, 

Personelin 
Verimliliğini Arttırıcı 

Çalışmalar 
Yapılması, Stratejik 
Plan ve Performans 

Programlarına 
Uygun Olarak Etkin 
ve Sürdürülebilir İç 
Kontrol Sisteminin 

Geliştirilmesi 

1.5 

Etkin Ve 
Sürdürülebilir Iç 

Kontrol 
Yönetiminin 
Kurulmasını 
Sağlamak Ve 

Uygulanmasını 
Gerçekleştirmek 

1.5.a 
İç Kontrol Planının 

Hazırlanması 
1.5.1 

Hazırlanan 
Plan Sayısı 

Adet/Yıl 1 
 

1 
  

Strateji 
Geliştirme 
Müdürlüğü 

1.5.b 

İç Kontrol Planının 
Uygulanması 

Aşamasında Birimlerin 
Bilgilendirilmesi 

1.5.2 
Duyuru 
Metni 

Adet / Yılda 
En Az 1 Defa  

1 1 1 1 

1.5.c 

İç Kontrol Standartları 
Eylem Planının 

Uygulamaları İle İlgili 
Öngörülen Eylemlerin 
Gerçekleştirilmesini 

Sağlamak 

1.5.3 

İç Kontrol 
Eylem 

Planında 
Öngörülen 
Eylemlerin 

Gerçekleşme 
Oranı 

% Oran 
 

100% 100% 100% 100% 

1.5.d 
İç Kontrol Sonuç 

Raporu Hazırlanması 
1.5.4 

Sonuç 
Raporu 

Adet / Yılda 2 
Defa 

1 1 1 1 1 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

2 

BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİNDE
N YARARLANMAK  

 
Kent Sakinlerinin 

Belediyeden Talep ve 
Beklentilerine Daha 

Kısa Sürede ve 
Sağlıklı Hizmet 

Sunabilmek İçin 
Bilişim 

Teknolojilerinden 
Optimum 

Yararlanılarak Uygun 
Donanım ve 

Yazılımların Tedarik 
Edilmesi ve Bununla 

İlgili Eğitimlerin 
Verilmesini 

Gerçekleştirmek. 

2.1 

Bilgi Güvenliğinin 
Etkin Bir Şekilde 
Sağlanması ve 
Personel Bilgi 

Düzeyini 
Yükseltmek İçin 

Gerekli Tüm 
Önlemleri Almak 

2.1.a 
Bilgi Güvenliği Eğitimi 

Düzenlemek 
2.1.1 

Düzenlenen 
Eğitim Sayısı 

Adet/Yıl 1 
 

1 
 

1 

İnsan 
Kaynakları Ve 

Eğitim 
Müdürlüğü 

2.2 

Teknolojik 
Yeniliklere Uygun 

Bilgi-İşlem Alt 
Yapısını 

Geliştirerek  
Sistemin 

Uygulanabilirlik 
Düzeyini 

Arttırmak ve 
Elektronik 
Ortamda 

Gerçekleştirilen  
İşlem Ve 

Uygulamaların 
Kalite, Hız, 

Kapsamlarını 
Arttırmak 

2.2.a 

Belediye Bilgisayar 
Sunucu Sisteminin 
Güncellenmesi Ve 

Sürekliliğini Sağlamak 

2.2.1 
Güncellenme 
Ve Süreklilik 

Oranı 

Oran 
(%) 

50% 55% 60% 65% 70% 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

2.2.2 

Sistem 
Odasına 
Alınan 

Donanım 
Sayısı 

Adet/Yıl 2 4 6 8 10 

2.2.b 
T-Belediye Sisteminin 

Güncellenmesi Ve 
Sürekliliğini Sağlamak 

2.2.3 
Alınan IP 

Cihaz Sayısı 
Adet/Yıl 

 
20 25 30 35 

2.2.c 

E-Devlet Kapsamında 
Kurumlarla 

Entegrasyon Ve Bilgi 
Alışverişinin 
Sağlanması 

2.2.4 

E-Devlet 
Kapsamına 
Aktarılan 

Modül Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

2.2.e 
Telefon, İnternet 

Abonelik İşlemleri Ve 
Ödemelerin Yapılması 

2.2.6 
Abonelik 

Sayısı 
Adet/Yıl 213 213 213 213 213 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

2.2.f 
Güvenlik Kamera 

Sisteminin 
Geliştirilmesi 

2.2.7 
Alınan  

Kamera 
Sayısı 

Adet/Yıl 5 5 5 5 5 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

2 

BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİNDE
N YARARLANMAK  

 
Kent Sakinlerinin 

Belediyeden Talep 
ve Beklentilerine 

Daha Kısa Sürede ve 
Sağlıklı Hizmet 

Sunabilmek İçin 
Bilişim 

Teknolojilerinden 
Optimum 

Yararlanılarak 
Uygun Donanım ve 
Yazılımların Tedarik 
Edilmesi ve Bununla 

İlgili Eğitimlerin 
Verilmesini 

Gerçekleştirmek. 

2.2 

Teknolojik 
Yeniliklere Uygun 

Bilgi-İşlem Alt 
Yapısını 

Geliştirerek  
Sistemin 

Uygulanabilirlik 
Düzeyini 

Arttırmak ve 
Elektronik 
Ortamda 

Gerçekleştirilen  
İşlem Ve 

Uygulamaların 
Kalite, Hız, 

Kapsamlarını 
Arttırmak 

2.2.g 

Birimlerin Yazılım Ve 
Donanım İhtiyaçlarının 

Tespiti Yapılarak 
Karşılanması 

2.2.8 
Temin Edilen 
Sarf Malzeme 

Toplamı 

Adet/Yıl 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

2.2.9 

Birimlere 
Alınan Yıllık 

Toplam 
Donanım ve 

Yazılım Sayısı 

150 150 150 150 150 

2.2.h 
E-Arşiv Uygulamasına 

Geçişin Sağlanması 
2.2.10 

Sistemin 
Uygulanmaya 

Geçirilmesi 

Oran 
(%) 

20% 20% 20% 20% 20% 

2.2.ı 
Araç Takip Sisteminin 

Sürekliliğinin 
Sağlanması 

2.2.11 
Kullanılan Araç 

Sayısı 
Adet/Yıl 67 67 67 67 67 

2.2.j 
Mobil Belediye 

Sistemine Geçilmesi 
2.2.12 

Sisteme 
Geçilmesi 

Oran 
(%) 

100% 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ SORUMLU 

BİRİM 
KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

3 

 
HALKLA İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

TANITIM  
 

Belediye ve Kent 
Sakinleri Arasında 

İletişimin 
Güçlendirilmesi, 

Çözüm Odaklı 
Yaklaşımların 

Geliştirilmesi İçin 
Kent Sakinlerinin 

Hizmet Kalitesinin 
Artırılması, Yeni 

Yöntemler 
Geliştirilmesi, 

Halkın Hizmetlerle 
İlgili 

Bilgilendirilmesi ve 
Halkla İlişkilerin 
Geliştirilmesini 

Gerçekleştirmek. 

3.1 

Belediye 
Hizmetleriyle 

İlgili Halkı 
Bilgilendirmek ve 

Belediye 
Hizmetlerin 
Tanıtımında 
Etkililiği Yeni 
Yöntemler 

Geliştirerek 
Arttırmak 

3.1.a 

Belediyemiz 
Faaliyetlerinin Ve 
Projelerin Basın 

Yoluyla Kamuoyuna 
Duyurulması Ve 

Tanıtılması, Halkın 
Bilgilendirilmesi 

3.1.1 

Tanıtım 
Amaçlı 

Hazırlanan 
Malkara 

Bülten Sayısı 

Adet/ Yılda1 
Defa 

1 1 1 1 1 

Basın Yayın Ve 
Halkla İlişkiler 

Müdürlüğü 

3.1.2 

Yazılı ve 
Görsel 

Basında 
Çıkan Haber 

Sayısı 

Adet/Yıl 50 50 50 50 50 

3.1.3. 
Yıllık 

Gönderilen 
Sms Sayısı 

Adet/Yıl 

1
.5

0
0

.0
0

0
 

1
.5

0
0

.0
0

0
 

1
.5

0
0

.0
0

0
 

1
.5

0
0

.0
0

0
 

1
.5

0
0

.0
0

0
 

3.1.b 

Belediyemiz 
Faaliyetlerinin Ve 

Projelerin Tanıtımı, 
Halkın Bilgilendirilmesi 

Amacıyla Broşür, 
Kitapçık, El İlanlarının 
Hazırlanması, Grafik 

Tasarım Faaliyetlerinin 
Yürütülmesi İle Gazete 

Ve Web Sitelerinde 
Reklam Verilmesi 

3.1.3 
Broşür, 

Kitapçık, El 
İlanı Sayısı 

Adet/Yıl 

 
30 30 30 30 

3.1.4 

Gazete Ve 
Web 

Sitelerinde 
Verilen İlan 

Sayısı 

 
1 1 1 1 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ÖLÇÜ BİRİMİ 

KODU 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ SORUMLU 

BİRİM 
KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

3 

 
HALKLA İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

TANITIM  
 

Belediye ve Kent 
Sakinleri Arasında 

İletişimin 
Güçlendirilmesi, 

Çözüm Odaklı 
Yaklaşımların 

Geliştirilmesi İçin 
Kent Sakinlerinin 

Hizmet Kalitesinin 
Artırılması, Yeni 

Yöntemler 
Geliştirilmesi, 

Halkın Hizmetlerle 
İlgili 

Bilgilendirilmesi ve 
Halkla İlişkilerin 
Geliştirilmesini 

Gerçekleştirmek. 

3.1 

Belediye 
Hizmetleriyle 

İlgili Halkı 
Bilgilendirmek ve 

Belediye 
Hizmetlerin 
Tanıtımında 
Etkililiği Yeni 
Yöntemler 

Geliştirerek 
Arttırmak 

3.1.c 

Mahallelerde İmar 
Durumu Alınması 
Parselizasyon Ve 

Ruhsatlandırma ile 
İlgili Bilgilendirme 

Toplantıları 
Gerçekleştirmek 

3.1.5 
Yapılan 
Toplantı 

Sayısı 
Adet/Yıl 15 15 15 15 15 

İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 
3.1.6 

Ruhsatsız 
Yapı 

Yapılmasının 
Önceki Yıla 

Göre 
Azaltılması 

Oranı 

Oran 
(%) 

30% 35% 40% 45% 50% 

3.1.d 
Tanıtım Broşürü 

Düzenlemek 
3.1.7 

Dağıtılan 
Broşür Sayısı 

Adet/Yıl 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

3.1.e 

Mahalle Muhtarları İle 
Birlikte Mahalle 

Toplantıları 
Düzenlemek 

3.1.8 
Yapılan 
Toplantı 

Sayısı 

Her 
Mahallede 
Birer Defa 

77 77 77 77 77 
Muhtarlık İşleri 

Müdürlüğü 

3.1.f 
S.T.Ö İle Toplantı 

Düzenlenmesi 
3.1.9 

Yapılan S.T.Ö 
Toplantı 

Sayısı 
Adet/ Yıl 4 4 4 4 4 

Basın Yayın Ve 
Halkla İlişkiler 

Müdürlüğü 

3.1.g 

Yerel Ve Ulusal Basın 
Mensuplarıyla 

İlişkilerin Yürütülmesi 
Ve Basın Toplantıları 

Düzenlenmesi 

3.1.10 

Düzenlenen 
Basın 

Toplantısı 
Sayısı 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

3.2 
Kurum Hafızasını 
Güncel Tutmak 

3.2.a 

Ülke Gündemi, 
Belediyemiz ve 

İlçemizle İlgili Haber, 
Fotoğraf ve Görüntü 
Arşivinin Tutulması 

3.2.1 
Abone 
Olunan 

Gazete Sayısı 
Adet/Yıl 6 7 8 9 10 

3.2.b 

Belediye Web Sitesinin 
Geliştirilmesi İçin Yeni 
Modüller Eklenmesi ve 

Güncellenmesi 

3.2.2 
Eklenen 

Modül Sayısı 
Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

3.2.3 
Güncellenen 

Gün Sayısı 
Gün/Yıl 365 365 365 365 365 
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STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER PERFORMANS GÖSTERGESİ 
ÖLÇÜ 

BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
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KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

3 

HALKLA İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

TANITIM  
 

Belediye ve Kent 
Sakinleri Arasında 

İletişimin 
Güçlendirilmesi, 

Çözüm Odaklı 
Yaklaşımların 

Geliştirilmesi İçin 
Kent Sakinlerinin 

Hizmet Kalitesinin 
Artırılması, Yeni 

Yöntemler 
Geliştirilmesi, 

Halkın Hizmetlerle 
İlgili 

Bilgilendirilmesi ve 
Halkla İlişkilerin 
Geliştirilmesini 

Gerçekleştirmek. 

3.3 

İlçemiz Sınırları 
İçerisindeki 

Vatandaşların 
İstek Ve 

Şikâyetleri ile 
Sorumluluk 

Bölgelerimizdeki 
Trafikle İlgili 

Karayolu Trafik 
Kanununa Göre 

Belediyemize 
Verilen Görevleri 
Mevzuata Uygun 

Bir Şekilde 
Çözüme 

Kavuşturmak Ve 
Diğer 

Tahkikatları 
Yapmak 

3.3.a 
Mahalle Toplantıları Ve 

Esnaf Toplantıları 
Düzenlenmesi 

3.3.1 
Yapılan Mahalle 

Ve Esnaf Toplantı 
Sayısı 

Adet/Yıl 15 15 15 15 15 

Basın Yayın Ve 
Halkla İlişkiler 

Müdürlüğü 
3.3.b 

Her Türlü İstek Ve 
Şikâyetlerin 

Değerlendirilmesi 

3.3.2 
Vatandaş 

Memnuniyet 
Anketi Sayısı 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

3.3.3 

Alınan İstek Ve 
Şikayetlerin 

Değerlendirilme 
Oranı 

Oran(%) 100% 100% 100% 100% 100% 

3.3.c 
Yaya Geçidi 

İşaretlemelerinin 
Yapılması 

3.3.4 
İşaretleme ve 
Levha Sayısı 

Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

Zabıta 
Müdürlüğü 

3.3.d 
Trafik İşaret 

Levhalarının Takılması 
3.3.5 Levha Sayısı Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

3.3.e 

Trafik Düzenlemesinin 
Uyarıcı Levha, İşaret ve 

Karayolları 
Standartlarına Uygun 

Hız Kesicilerle 
Sağlanması ve Trafik 

Güvenlik Tedbirlerinin 
Alınması 

3.3.6 
Plastik Delinatör 

Sayısı 
Adet/Yıl 200 200 200 200 200 

3.3.7 
Trafik 

Yönlendirme 
Levha Sayısı 

Adet/Yıl 20 20 20 20 20 

3.3.8 
Trafik Konisi 

Sayısı 
Adet/Yıl 100 100 100 100 100 
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3 

 
 
 

HALKLA İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

TANITIM  
 

Belediye ve Kent 
Sakinleri Arasında 

İletişimin 
Güçlendirilmesi, 

Çözüm Odaklı 
Yaklaşımların 

Geliştirilmesi İçin 
Kent Sakinlerinin 

Hizmet Kalitesinin 
Artırılması, Yeni 

Yöntemler 
Geliştirilmesi, 

Halkın Hizmetlerle 
İlgili 

Bilgilendirilmesi ve 
Halkla İlişkilerin 
Geliştirilmesini 

Gerçekleştirmek. 

3.4 

Belediyemiz 
Hizmetlerinin 

Yürütülmesinde 
Zamanında Ve 

Etkin Bir Hizmet 
Kalitesi Sunarak 
Kent Sakinlerinin 
Hizmet Kalitesini 

Arttırmak 

3.4.a 

Belediyemizin İhtiyaç 
Duyduğu Araç 

Kiralama, Satın Alma 
ve Gerekli Araç 

Ekipmanlarının Temin 
Edilmesi 

3.4.1 
Temin Edilen 

Ekipman Sayısı 

Adet/Yıl 

1 1 1 1 1 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

3.4.2 
Kiralanan Araç 

Sayısı 
9 9 9 9 9 

3.4.b 

Belediye Araçlarının 
Bakımı Onarımı Ve 

Diğer Tüm Giderlerinin 
Gerçekleştirilmesi 

3.4.3 

Bakım Onarımı 
Ve Giderleri 

Gerçekleştirilen 
Araç Sayısı 

Adet/Yıl 74 74 74 74 74 

3.4.c 

Belediye Hizmet 
Binaları, Sosyal Tesisler 

Vb. Taşınmazların 
Bakımı  Onarımı Ve 

Diğer Tüm Giderlerinin 
Gerçekleştirilmesi 

3.4.4 

Bakım Onarımı 
Yapılan Hizmet 

Binası, Sosyal Tesis 
Ve Taşınmaz Sayısı 

Adet/Yıl 

205 205 205 205 205 

3.4.5 
Temin Edilen Sarf 
Malzeme Sayısı 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

3.4.6 
Elektrik Abone 

Sayısı 
187 187 187 187 187 

3.4.7 Su Abone Sayısı 30 30 30 30 30 

3.4.8 
Kiralanan Taşınmaz 

Sayısı 
1 1 1 1 1 

3.4.9 

Temin Edilen ve 
Tamiratı Yapılan 

Makine ve Teçhizat 
Sayısı 

500 500 500 500 500 

3.4.10 
Alınan Yakacak 

Miktarı 
Kg/Yıl 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 

3.5 

Başkanlık 
Faaliyetleri İle 

Kent Tanıtımında 
Etkili Olabilecek 

Kişi Ve 
Kuruluşların 

Faaliyetlerinin 
Desteklenmesini 

Sağlamak 

3.5.a 

Temsil Ve Ağırlama 
Faaliyetlerinin 

Takibinin Yapılması 

3.5.1 
Temsil ve Ağırlama 

Oranı 
Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Özel Kalem 

3.5.b 

Başkanımızın Çeşitli 
Açılış, Panel, 
Konferans, 

Toplantılara vb. 
Yerlere Katılımının 

Sağlanması 

3.5.2 

Başkanlık 
Makamının 

Katıldığı Açılış, 
Konferans, Panel 
Toplantıları Sayısı 

Adet/Yıl 24 24 24 24 24 
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4 

BÖLGESEL, ULUSAL 
VE ULUSLARARASI 
İŞBİRLİKLERİNİN VE 

İLÇE 
EKONOMİSİNİN-

TİCARETİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Belediye 

Hizmetlerine 
Yönelik Ulusal ve 

Uluslararası Destek 
Programlarından 
Yararlanabilmek, 
Ulusal ve Uluslar 

arası Düzeyde 
Başarılı 

Belediyelerle 
Kardeş Kent 

Belediye 
Protokollerinin 

Oluşturularak Bilgi, 
Deneyim ve 

Teknoloji 
Transferlerini 

Gerçekleştirmek, 
İlçe Ekonomisi ve 

Ticaretinin 
Geliştirilmesi İçin 
İnovatif Proje ve 

Politikaların 
Üretilmesini 
Sağlamak. 

4.1 

Bölgesel, Ulusal 
Ve Uluslararası 
Belediyelerle 
Kardeş Kent 
İlişkilerinin 

Güçlendirilmesi 
Ve Arttırılmasını 

Sağlamak 

4.1.a 

Başarılı Bölgesel Ulusal 
Ve Uluslararası 

Belediyelerin Tespiti 
Ve Kurumlarla Yapılan 

Yazışmalar, Ortak 
Projelerin Hazırlanması 

4.1.1 
Hazırlanan 
Proje Sayısı 

Adet / Yılda 1 
Defa 

1 1 1 1 1 
Strateji 

Geliştirme 
Müdürlüğü 

4.1.b 

Kardeş Kent 
İlişkilerinin 

Güçlendirilmesi Ve 
Arttırılmasına Yönelik 

Organizasyonlar 
Yapılması 

4.1.2 
Yapılan 

Organizasyon 
Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
Kültür Ve 

Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

4.2 

Dünya Sağlık 
Örgütü Sağlıklı 
Şehirler Projesi 

Kapsamında 
Malkara Şehir 

Sağlık Profilinin 
Ortaya 

Çıkartılmasını 
Sağlamak 

4.2.a 
Malkara Kent Sağlık 

Gelişim Planı 
Hazırlanması 

4.2.1 
Hazırlanan 
Plan Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

Park ve 
Bahçeler 

Müdürlüğü 
4.2.b 

Sağlıklı Kent Rehberine 
Göre Proje 

Hazırlanması 
4.2.2 

Hazırlanan 
Proje Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

4.3 

Avrupa Birliği Vb. 
Projeleri Ile 

Gençlerimizin 
Kültür Ve Sosyal 

Hayatının 
Desteklenerek 

Güçlendirilmesini 
Sağlamak 

4.3.a 

Gençlerimizin Kültür Ve 
Sosyal Hayatının Nasıl 

Destekleneceğinin Tespit 
Edilmesi, Kurumlarla 
Yapılan Yazışmalar, 

Projelerin Hazırlanması 

4.3.1 
Hazırlanan 
Proje Sayısı 

Adet/  Yılda 1 
Defa 

1 1 1 1 1 
Strateji 

Geliştirme 
Müdürlüğü 

4.3.b 
A.B. vb. Projeleriyle İlgili 

Organizasyonların 
Yapılması 

4.3.2 
Yapılan 

Organizasyon 
Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
Kültür Ve 

Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

4.3.c 

Avrupa Birliği, 
Kalkınma Ajansları, 

Büyükelçilikler vb.’nin 
Hibe, Fon 

Kaynaklarının Aktarımı 
İçin Proje Hazırlanması 

4.3.3 
Hazırlanan 
Proje Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
Strateji 

Geliştirme 
Müdürlüğü 
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4 

BÖLGESEL, ULUSAL VE 
ULUSLARARASI 

İŞBİRLİKLERİNİN VE 
İLÇE EKONOMİSİNİN-

TİCARETİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Belediye Hizmetlerine 

Yönelik Ulusal ve 
Uluslararası Destek 

Programlarından 
Yararlanabilmek, 

Ulusal ve Uluslar arası 
Düzeyde Başarılı 

Belediyelerle Kardeş 
Kent Belediye 

Protokollerinin 
Oluşturularak Bilgi, 

Deneyim ve Teknoloji 
Transferlerini 

Gerçekleştirmek, İlçe 
Ekonomisi ve 

Ticaretinin 
Geliştirilmesi İçin 
İnovatif Proje ve 

Politikaların 
Üretilmesini Sağlamak. 

 
4.4 

İlçe Pazar 
Esnafının Takibini 

Sağlayarak 
İstihdam Dışı 

Pazarcılığı 
Önlemek ve 

Ruhsatsız İşyeri 
Açılmasını 

Önleyerek Diğer 
Denetimleri 

Yapmak 

4.4.a 
Pazar Esnafının 

Denetiminin Yapılması 
4.4.1 

Denetim Yapılan 
Esnaf Sayısı 

Adet/Yıl 700 700 700 700 700 

Zabıta 
Müdürlüğü 4.4.b İşyeri Ruhsat Denetimi 4.4.2 

Ruhsat Denetimi 
Yapılan Esnaf 

Sayısı 
Adet/Yıl 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 

4.4.c 
6502 Sayılı Kanun 

Gereğince Kontrollerin 
Yapılması 

4.4.3 Denetim Sayısı Adet/Yıl 300 300 300 300 300 

4.5 

Çevreye ve 
İnsana Zararsız 

Yenilenebilir 
Enerji 

Kaynaklarına 
Katkı Sağlamak 

ve Tarım İle 
Hayvancılığın 

Teşvik Edilerek 
İlçe 

Ekonomisini 
Geliştirmek 

4.5.a 
Mahallelere Tarımsal 
ve Hayvansal Amaçlı 
Destek Sağlanması 

4.5.1 

Hayvancılıkta 
Girdi Maliyetini 
Azaltıcı Ekipman 

Sayısı 
Adet/Yıl 

1 1 1 1 1 
Destek 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

4.5.2 

Ürün Çeşitliliğini 
Arttırıcı Malzeme 

ve Ekipman 
Sayısı 

1 1 1 1 1 

4.5.b 
Canlı Hayvan Pazarının  

Kurulması 

4.5.3 
Fizibilite 

Raporunun 
Hazırlanması Adet/Yıl 1 

    

Emlak Ve 
İstimlak 

Müdürlüğü 

4.5.4 
Projenin 

Hazırlanması 
Fen İşleri 

Müdürlüğü 

4.5.c 

Hayvan Gübrelerinin 
ve Çim Atıklarının 

Kompostlaştırılması 
Projeleri 

4.5.5 
Uygulanan Proje 

Sayısı 
Adet/Yıl 1 

    
Temizlik İşleri 

Müdürlüğü 
  ( Atık Yönetim 

Hizmetleri) 4.5.6 
Üretilen Organik 

Gübre Miktarı 
Ton/Yıl 5 7 9 11 13 

4.5.d 
Güneş Enerjisi Santrali 

Kurulumu 

4.5.7 
Fizibilite 

Raporunun 
Hazırlanması Adet/Yıl 

1 
    

Destek 
Hizmetler 

Müdürlüğü 
 

4.5.8 
Projenin 

Hazırlanması 
1 

    

4.5.9 
Santralin 

Kurulunun 
Tamamlanması 

Oran 
(%)  

25% 25% 25% 25% 
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5 

MALİ YAPININ 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kent Sakinlerine 
Daha İyi Hizmet 

sunabilmek Amacı 
İle Belediyenin Mali 

Kapasitesinin 
Arttırılması, 

Harcamalarda 
Tasarruf 

Politikalarının 
Geliştirilmesi, 
Faaliyetlerde 

Dürüstlük, Hesap 
Verebilirlik ve 

Saydamlığı 
Sağlamak ve Hukuki 

Uyuşmazlıklarda 
Belediyemiz 

Menfaatini En Üst 
Düzeyde Korumak 

5.1 

Belediye 
Taşınmazların 

Gerçek 
Tespitlerinin 

Yapılarak Gelir 
Arttırıcı Şekilde 

Değerlendirilmesin
i Gerçekleştirmek 

5.1.a 

Belediye Taşınmazların 
Taşınmaz Mal Kayıt 

Yönetmeliğine Uygun 
Olarak Kayıt Altına 

Alınarak Değişikliklerin 
Takip Edilmesi 

5.1.1 

Kayıt Altına 
Alınan ve 

Değişiklikleri 
Yapılan 

Taşınmaz 
Oranı 

Oran 
(%) 

20% 20% 20% 20% 20% 

Emlak Ve 
İstimlak 

Müdürlüğü 

5.1.b 

İmar Planı Veya Tapuda 
Kayıtlı Cinsine Uygun 

Kullanılmayan 
Taşınmazların 

Belirlenerek Cins 
Değişikliği İşlemlerinin 

Yapılması 

5.1.2 

Cins 
Değişikliği 

Yapılan 
Taşınmaz 

Sayısı 

Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

5.1.c Kira İhalesine Çıkarılması 5.1.3 İhale Sayısı Adet/Yıl 7 7 7 7 7 

Emlak Ve 
İstimlak 

Müdürlüğü 

5.1.d 
Satış İhalesine 

Çıkarılması 
5.1.4 İhale Sayısı Adet/Yıl 4 4 4 4 4 

5.1.e 
Vakıf Veya Hazineye Ait 

Taşınmazların 
Kiralanması 

5.1.5 
Kiralanan 
Taşınmaz 

Sayısı 
Adet/Yıl 4 4 4 4 4 

5.2 

Faaliyetlerde 
Dürüstlük, 

Saydamlık Ve 
Hesap 

Verebilirliğin 
Sağlanarak Mali 

Disiplini Tesis 
Etmek Ve Yeni 

Gelir Kaynaklarının 
Oluşturulmasını 

Sağlamak. 

5.2.a 
Stratejik Planın 
Hazırlanması 

5.2.1 
Hazırlanan 

Stratejik Plan 
Adet/Yıl 

    
1 

Strateji 
Geliştirme 
Müdürlüğü 

5.2.b 
Performans Programının 

Hazırlanması 
5.2.2 

Hazırlanan 
Performans 

Programı 
Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

5.2.c 
Belediye Bütçesinin 

Hazırlanması 
5.2.3 

Hazırlanan 
Bütçe 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

5.2.d 
Gelir Tarife Cetvellerinin 

Her Yıl Güncellenmesi 
5.2.4 

Güncellenen 
Tarife 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

5.2.e 
Faaliyet Raporunun 

Hazırlanması 
5.2.5 

Hazırlanan 
Faaliyet 
Raporu 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ BİRİMİ 
KODU 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

5 

MALİ YAPININ 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kent Sakinlerine 
Daha İyi Hizmet 

sunabilmek Amacı 
İle Belediyenin Mali 

Kapasitesinin 
Arttırılması, 

Harcamalarda 
Tasarruf 

Politikalarının 
Geliştirilmesi, 
Faaliyetlerde 

Dürüstlük, Hesap 
Verebilirlik ve 

Saydamlığı 
Sağlamak ve Hukuki 

Uyuşmazlıklarda 
Belediyemiz 

Menfaatini En Üst 
Düzeyde Korumak 

5.2 

Faaliyetlerde 
Dürüstlük, 

Saydamlık Ve 
Hesap 

Verebilirliğin 
Sağlanarak Mali 

Disiplini Tesis 
Etmek Ve Yeni 

Gelir 
Kaynaklarının 

Oluşturulmasını 
Sağlamak. 

5.2.f 
Bütçenin 

Gerçekleştirme 
Oranının Yükseltilmesi 

5.2.6 

Gider 
Bütçesinin 

Gerçekleşme 
Oranı 

Oran 
(%) 

70% 75% 80% 85% 90% 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 5.2.7 

Gelir 
Bütçesinin 

Gerçekleşme 
Oranı 

Oran 
(%) 

70% 75% 80% 85% 90% 

5.2.g 
Yılsonu Kesin 

Hesabının Hazırlanması 
5.2.8 

Hazırlanan 
Rapor Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

5.2.h 
Ön Mali Kontrol 

Sisteminin  
Yürütülmesi 

5.2.9 

Gelen 
Evrakların 

Kontrol 
Edilme Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
Strateji 

Geliştirme 
Müdürlüğü 

5.2.ı 
Mali Durum Beklentiler 

Raporunun 
Hazırlanması 

5.2.10 
Mali Durum 
Beklentiler 

Raporu 

Adet/Yılda 2 
Defa 

2 2 2 2 2 

5.2.j 

Park İşletmeciliği 
İktisadi İşletmesi 
(Düğün Salonu) 

Hizmetinin 
Gerçekleştirilmesi 

5.2.11 Düğün Sayısı Adet/Yıl 100 100 100 100 100 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

(Park 
İşletmeciliği 

İktisadi 
İşletmesi – 

Düğün Salonu) 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER PERFORMANS GÖSTERGESİ ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

5 

MALİ YAPININ 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kent Sakinlerine 
Daha İyi Hizmet 

sunabilmek Amacı 
İle Belediyenin Mali 

Kapasitesinin 
Arttırılması, 

Harcamalarda 
Tasarruf 

Politikalarının 
Geliştirilmesi, 
Faaliyetlerde 

Dürüstlük, Hesap 
Verebilirlik ve 

Saydamlığı 
Sağlamak ve Hukuki 

Uyuşmazlıklarda 
Belediyemiz 

Menfaatini En Üst 
Düzeyde Korumak 

5.3 

Tahakkuk Ve 
Tahsilat Düzeyini 

Yıllara Göre 
Arttırmak ve 

Tahakkuk Etmiş 
Vadesi Geçen 
Takibe Alınan 

Gelirler İle İlgili 
Tahsilatların 

Hızlandırılmasını 
Sağlamak 

5.3.a 

Gelir Tahakkuklarının 
Takip Edilerek 

Gelirlerin Tahsilatının 
Sağlanması 

5.3.1 
Tahsilat Oranı 

(Tahsilat/Tahakk
uk 

Oran 
(%) /Yıl 

70% 75% 80% 85% 90% 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

5.3.b 

Vergi  (İlan ve Reklam 
Vergisi , ÇTV), Harç ve 

diğer Gelirlerin 
Taraması Yapılarak 

Tahakkuklarının 
Düzenlenmesi 

5.3.2 

Taraması 
Yapılarak 

Tahakkuka 
Bağlanan 

Mükellef Sayısı 

Adet/Yıl 100 100 90 85 80 

5.3.c 
Borçlu Bulunan 

Mükelleflere Yasal 
İşlem Başlatılması 

5.3.3 
İşlem Yapılan 

Mükellef Sayısı 
Adet/Yıl 1.500 1.250 1.000 750 500 

5.3.d 

Mükelleflere Duyuru 
Yapılması İçin Afiş, 

Broşür Bastırılması Ve 
Web Sitesinde 

Yayınlanması, Mobil 
Tahsilat Aracı Ile 

Tahsilat Yapılması Ve 
Tahsilat İçin Yeni 

Ekipmanlar Alınması 

5.3.4 

Gerçekleştirilen 
Tahsilatın Artış 

Oranı 
(Bir Önceki Yılın 

Tahsilatının 
Tahakkuka Oranı 

İle Cari Yılın 
Tahsilatının 

Tahakkuka Oranı 
Arasında ki Artış) 

Oran 
(%) /Yıl 

15% 15% 15% 15% 15% 

5.4 

6360 Sayılı Kanun 
Ile Köy Tüzel Kişiliği 

Kaldırılarak 
Mahalleye 

Dönüşen Yerler ile 
Merkez 

Mahallelerdeki 
Mükellef Sayısının 

Tespit Edilerek 
Vergi Gelirinin 

Artırılması 

5.4.a 
 

Hazır Bina, Arsa Ve 
Arazilerin Bağımsız 

Bölümleri Üzerinden 
Toplam Tapu Kayıtlarına 
Göre Köyden Mahalleye 
Dönüşen Yerlerdeki Ve 
Merkez Mahallelerdeki 
Taşınmazların Tespiti 

Yapılarak Vergi 
Mükelleflerinin 
Belirlenmesi, 

Tahakkukların Yapılması 
Ve Güncellenmesi 

5.4.1 
Tespit Edilen 
Taşınmazların 

Sayısı 

Adet/Yıl 

500 500 500 500 500 

5.4.2 
Güncellenen 

Taşınmaz Sayısı 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 
KODU 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

STRATEJİK 
AMAÇ 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

5 

MALİ YAPININ 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kent Sakinlerine 
Daha İyi Hizmet 

sunabilmek Amacı 
İle Belediyenin Mali 

Kapasitesinin 
Arttırılması, 

Harcamalarda 
Tasarruf 

Politikalarının 
Geliştirilmesi, 
Faaliyetlerde 

Dürüstlük, Hesap 
Verebilirlik ve 

Saydamlığı 
Sağlamak ve Hukuki 

Uyuşmazlıklarda 
Belediyemiz 

Menfaatini En Üst 
Düzeyde Korumak 

5.5 

Belediyemizce 
Gerçekleştirilece

k İş Ve 
İşlemlerde 

Hukuki 
Uyuşmazlıklarda 

Belediyemiz 
Menfaatini En 
Üst Düzeyde 

Korumak 

5.5.a 

Belediyemizin 
Menfaatlerini 

Koruyacak Davaların 
Açılıp Takibinin 

Yapılması 

5.5.1 
Açılan Davanın 
Takip Edilme 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Hukuk İşleri 
Müdürlüğü 

5.5.b 
Belediyemize Karşı 

Açılan Davaların Takip 
Edilmesi 

5.5.2 

Belediyemize 
Karşı Açılan 

Davaların Takip 
Edilme Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

5.5.c 
İcra Takip İşlemlerinin 

Yürütülmesi 
5.5.3 

Açılan İcra 
Davalarının 

Sonuçlandırma 
Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

5.5.d 

Belediyemizin 
Menfaatlerini İhlal 

Eden ve Zarar Veren 
Olaylar Nedeniyle 

Cumhuriyet 
Başsavcılığına 

Şikayette Bulunarak 
Soruşturma Sürecinin 

Takip Edilmesi 

5.5.4 

Şikayet 
Dosyalarının 
Takip Edilme 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

5.5.e 
Arabuluculuk 

Görüşmelerinin 
Yürütülmesi 

5.5.5 

Arabuluculuk 
Görüşmelerinin 

Takip Edilme 
Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

6 

ULAŞIM, ÜST YAPI 
SİSTEMLERİ, 

REKREASYON 
ALANLARI, TARİH, 

KÜLTÜR, SANAT VE 
TURİZM 

FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Kentin En Önemli 
Gelişmişlik Göstergesi 

Olan Ulaşım ve Üst 
Yapı Sistemini En Üst 
Seviyeye Getirmek, 

Kent Sakinlerinin 
Temel İhtiyaçlarının 

Yanında Medeni 
Yaşam Kalitesini 

Arttırmak İçin Doğa 
İle İç İçe 

Yaşayabilecekleri, 
Dinlenebilecekleri, 

Sosyalleşebilecekleri, 
Spor Yapabilecekleri 

Alanları, Mevcut 
Kentsel Donatı 

Alanlarını Arttırmak, 
Kentin Tarihi ve 

Kültürel Dokusunu 
Oluşturarak Sanata ve 

Turizme Katkı 
Sağlamak 

6.1 

Kentin Prestijini 
Değiştirecek Üst 

Yapı 
Çalışmalarını 

Gerçekleştirmek 

6.1.a 
Kapalı Pazar Yeri 

Yapımı Ve Modern 
Kapalı Çarşı Yapımı 

6.1.1 
Yapının 

Tamamlanması 
Oran 
(%) 

50% 
    

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

6.1.b 
Kent Meydanı Yapımı 

(Eski Otogar Alanı) 
6.1.2 

Yapının 
Tamamlanması 

Oran 
(%) 

25% 25% 25% 25% 
 

6.1.c 
Gençlik Merkezi 

Yapımı  
Yapının 

Tamamlanması 
Oran 
(%)  

25% 25% 25% 25% 

6.2 

Yeni Yol, Yaya 
Kaldırımı 

Düzenlemesi ve 
Mevcut Yolların 

Yeniden 
Düzenlenmesini 

Sağlamak 

6.2.a Yeni Yol Yapımı 6.2.1 
Yeni Yapılan 

Yol Metre 
Karesi 

M
2 

/ Yıl 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 

6.2.b Yaya Kaldırımı Yapımı 6.2.2 
Yapılan Yaya 

Kaldırımı 
Metre Karesi 

M
2 

/ Yıl 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

6.2.c 
Mevcut Yol İyileştirme 

Çalışmaları 
6.2.3 

Yol 
İyileştirmesi 
Yapılan Yol 

Metre Karesi 

M
2 

/ Yıl 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

6.2.d 
Mevcut Kaldırımların 

İyileştirilmesi 
Çalışmaları 

6.2.4 

İyileştirme 
Yapılan 

Kaldırım Metre 
Karesi 

M
2 

/ Yıl 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

6.2.e 
Yağmur Suyu Şebekesi 

Çalışmaları 
6.2.5 

Yapılan Yağmur 
Suyu Şebeke 
Hattı Metresi 

M
 
/ Yıl 50 50 50 50 50 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 
 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER PERFORMANS GÖSTERGESİ ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

6 

ULAŞIM, ÜST YAPI 
SİSTEMLERİ, 

REKREASYON 
ALANLARI, TARİH, 

KÜLTÜR, SANAT VE 
TURİZM 

FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kentin En Önemli 

Gelişmişlik Göstergesi 
Olan Ulaşım ve Üst 

Yapı Sistemini En Üst 
Seviyeye Getirmek, 

Kent Sakinlerinin 
Temel İhtiyaçlarının 

Yanında Medeni 
Yaşam Kalitesini 

Arttırmak İçin Doğa İle 
İç İçe 

Yaşayabilecekleri, 
Dinlenebilecekleri, 

Sosyalleşebilecekleri, 
Spor Yapabilecekleri 

Alanları, Mevcut 
Kentsel Donatı 

Alanlarını Arttırmak, 
Kentin Tarihi ve 

Kültürel Dokusunu 
Oluşturarak Sanata ve 

Turizme Katkı 
Sağlamak 

6.2 

Yeni Yol, Yaya 
Kaldırımı 

Düzenlemesi ve 
Mevcut Yolların 

Yeniden 
Düzenlenmesini 

Sağlamak 

6.2.f 
Asfalt Kaplama 

Yapılması 
6.2.6 

Yapılan Asfalt 
Kaplama Metre 

Karesi 
M

2 
/ Yıl 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

6.2.g 
Beton Bordür Ve Beton 

Yağmur Oluğu 
Döşenmesi 

6.2.7 
Beton, Bordür Ve 

Beton Yağmur 
Oluğu Metretül 

Mt
 
/ Yıl 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000  

6.2.h 

Mevcut Yolların 
Kaldırımları vb. 

Yerlerin Modern 
Işıklandırma Ve Ses 

Yayın Cihazı vb. 
Hizmetlerinin 

Yapılması 

6.2.8 
Satın Alınan 

Malzeme Sayısı 
Adet/Yıl 200 200 200 200 200 

Destek 
Hizmetler 

Müdürlüğü 

6.3 
Rekreasyon 
Alanlarının 
Arttırılması 

6.3.a 

Merkez Ve 
Mahallelerde Çocuk 
Parkı Yapılması ve 

Sportif Alan 
Oluşturulması 

6.3.1 
Yapılan Çocuk 

Parkı Sayısı 
Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

Park Ve 
Bahçeler 

Müdürlüğü 

6.3.2 
Yapılan Sportif 

Alan Sayısı 
Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

6.3.b 
Piknik Alanlarının 

Oluşturulması 

6.3.3 
Oluşturulan Piknik 

Alanı Sayısı 
Adet/Yıl 

10 10 10 10 10 

6.3.4 
Piknik Masası 

Sayısı 
50 50 50 50 50 

6.3.c 
Kentsel Tasarım 

Kapsamında Peyzaj 
Ögelerinin Kullanılması 

6.3.5 
Kullanılan Obje 

Sayısı 
Adet/Yıl 10 10 10 10 10 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 
KODU 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ SORUMLU 

BİRİM 
KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

6 

ULAŞIM, ÜST YAPI 
SİSTEMLERİ, 

REKREASYON 
ALANLARI, TARİH, 

KÜLTÜR, SANAT VE 
TURİZM 

FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kentin En Önemli 

Gelişmişlik Göstergesi 
Olan Ulaşım ve Üst 

Yapı Sistemini En Üst 
Seviyeye Getirmek, 

Kent Sakinlerinin 
Temel İhtiyaçlarının 

Yanında Medeni 
Yaşam Kalitesini 

Arttırmak İçin Doğa İle 
İç İçe 

Yaşayabilecekleri, 
Dinlenebilecekleri, 

Sosyalleşebilecekleri, 
Spor Yapabilecekleri 

Alanları, Mevcut 
Kentsel Donatı 

Alanlarını Arttırmak, 
Kentin Tarihi ve 

Kültürel Dokusunu 
Oluşturarak Sanata ve 

Turizme Katkı 
Sağlamak 

6.3 
Rekreasyon 
Alanlarının 
Arttırılması 

6.3.d 

Dede-Torun Parkı 
Yapılması 

(Nihan İlgün Sağlık Ocağı 
Yanı) 

6.3.6 
Parkın 

Tamamlanma 
Oranı 

Oran 
(%)   

50% 50% 
 

Park Ve 
Bahçeler 

Müdürlüğü 
 

6.3.e 
Spor Parkı Yapılması 

(Ersa Konakları) 
6.3.7 

Parkın 
Tamamlanma 

Oranı 

Oran 
(%) 

50% 50% 
   

6.3.f Oturma Bankı Alınması 6.3.8 Bank Sayısı Adet/Yıl 100 100 100 100 100 

6.3.g 
Fidan ve Mevsimlik Çiçek 

Dikimi 

6.3.9 
Dikilen Fidan 

Sayısı 
Adet/Yıl 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

6.3.10 
Dikilen 

Mevsimlik Çiçek 
Sayısı 

Adet/Yıl 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

6.3.h 

Şehiriçi Mesire Alanı 
Yapılması 

(Eski Mezbaha Alanı-
Endüstri Meslek Lisesi 

Yanı) 

6.3.11 
Mesire Alanın 
Tamamlanma 

Oranı 

Oran 
(%)  

50% 50% 
  

6.3.ı 
Açık Hava Yürüyüş 

Alanlarının Düzenlenmesi 
6.3.12 

Yapılan Açık 
Hava Yürüyüş 

Alan Sayısı 
Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

6.3.j Spor Alanı Düzenlenmesi 6.3.13 
Yapılan Spor 

Alanı Düzenleme 
Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

6 

ULAŞIM, ÜST YAPI 
SİSTEMLERİ, 

REKREASYON 
ALANLARI, TARİH, 

KÜLTÜR, SANAT VE 
TURİZM 

FAALİYETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Kentin En Önemli 

Gelişmişlik Göstergesi 
Olan Ulaşım ve Üst 

Yapı Sistemini En Üst 
Seviyeye Getirmek, 

Kent Sakinlerinin 
Temel İhtiyaçlarının 

Yanında Medeni 
Yaşam Kalitesini 

Arttırmak İçin Doğa İle 
İç İçe 

Yaşayabilecekleri, 
Dinlenebilecekleri, 

Sosyalleşebilecekleri, 
Spor Yapabilecekleri 

Alanları, Mevcut 
Kentsel Donatı 

Alanlarını Arttırmak, 
Kentin Tarihi ve 

Kültürel Dokusunu 
Oluşturarak Sanata ve 

Turizme Katkı 
Sağlamak 

6.4 

Parkların, 
Bahçelerin Ve 

Bunların 
İçerisindeki Sosyal 

Tesisi 
Düzenlemeleri İle 

Revizyonu 
Gerçekleştirmek 

6.4.a 
Mevcut Park Bahçe Ve 
Sosyal Tesislerin Bakım 

Onarımları 
6.4.1 

Bakım Ve 
Onarımı 

Yapılan Park 
Bahçe Sosyal 
Tesis Sayısı 

Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

Park Ve 
Bahçeler 

Müdürlüğü 

6.5 

Tarihi 
Şahsiyetlerle İlgili 
Alanların ve Kent 

Estetiğinin 
Oluşturulması 

6.5.a 
Milli Mücadele Parkı 

Yapımı 
(Şelale Evlerinin Yanı) 

6.5.1 
Parkın 

Tamamlanması 
Oran 
(%)   

30% 30% 40% 

6.5.b 

Tarihi Şahsiyetleri 
Yaşatmak İçin Büst 
Yapılması ve Bakım 

Onarımı 

6.5.2 Büst Sayısı Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

6.5.c 
Cumhuriyet Dönemi 

Nostalji Sokağı 
6.5.3 

Tamamlanma 
Oranı 

Oran 
(%)  

50% 50% 
  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

6.5.d 

Kent Estetik 
Komisyonunun 

Uygulama Yapılmasını 
Düşündüğü Alanlarda 
Mahalle Sakinlerinin 
Katılımını Sağlayan 

Toplantılar Düzenlenmesi 

6.5.4 

Mahalle 
Sakinlerinin 
Görüşlerinin 
Raporlanma 

Sayısı Toplantı 
Ve Rapor Sayısı 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 
6.5.e 

Kent Estetik 
Komisyonunun Belirlediği 

Güzergâhlarda Sokak 
Siluetinde Düzenleme 

Yapılması 

6.5.5 

Yapılan 
Toplantılar Ve 
Düzenlenen 

Sokak/Cephe 
Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

6.5.f 

Komisyonca Belirlenen 
Güzergâhlarda İlan-
Reklam Panolarında 

(Afiş, Broşür, Billboard 
Vb.) Standardizasyon 

Yapılması 

6.5.6 

Reklam-İlan 
Panolarında 
Standartların 

Belirlenmesi Ve 
Uygulanan 

Cephe Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
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7 

PLANLI-İMARLI 
YAPILAŞMANIN 

GELİŞTİRİLMESİ VE 
KENT SAKİNLERİNİN 

AFETLERE KARŞI 
BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

 
Malkara İlçesinde 

Planlı ve İmara Uygun 
Yapılaşmanın 

Sağlanabilmesi İçin 
Kentsel Dönüşüm, 
Kentsel Tasarım ve 

Denetim Çalışmalarını 
Gerçekleştirmek ve 
Doğal Afetlere Karşı 

Önlem Alarak 
Müdahaleyi 

Güçlendirmek 
Afetlere Karşı Bilinçli 
Olmaya, Toplanma 

Merkezlerinin 
Planlaması ve 

Kontrolün 
Yürütüleceği 

Çalışmalar Yapmak 

7.1 

Çağdaş Kent 
Yaşamının 

Gerektirdiği Şehir 
Planlamasının 

Uygulanabilirlik 
Düzeyini 

Arttırmak 

7.1.a 
Projelerin Kontrol 

Edilmesi 
7.1.1 

Kontrol Edilen 
Proje Sayısı 

Adet/Yıl 40 40 40 40 40 

İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 

7.1.b 
İnşaat Ruhsatı 

Verilmesi 
7.1.2 

Verilen İnşaat 
Ruhsat Sayısı 

Adet/Yıl 30 30 30 30 30 

7.1.c 
Yapı Kontrol 

Faaliyetlerinin 
Yürütülmesi 

7.1.3 
Yapılan Kontrol 

Sayısı 
Adet/Yıl 30 30 30 30 30 

7.1.d 
Yapı Denetim 

Firmalarının Hak 
Edişlerinin Yapılması 

7.1.4 
Yıllık Hak Ediş 

Sayısı 
Adet/Yıl 27 27 27 27 27 

7.1.e 
İskân Ruhsatının 

Verilmesi 
7.1.5 

Verilen İskân 
Sayısı 

Adet/Yıl 15 15 15 15 15 

7.1.f 
Planlı Alanda Estetik 
Çözümler Üretmek 

7.1.6 
Verilen Estetik 

Komisyon 
Karar Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

7.1.g 
Eski Yapıların Tespit 

Edilmesi 
7.1.7 

Tespit Edilen 
Yapı Sayısı 

Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

7.1.h Eski Yapıların Yıkılması 7.1.8 
Yıkılan Yapı 

Sayısı 
Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

7.2 

İmara Göre 
Alanların İmar 

Kapsamına 
Alınmasını 
Sağlamak 

7.2.a 
İfraz Ve Tevhid 

İşlemlerinin Yapılması 
7.2.1 

Yapılan İfraz Ve 
Tevhid 

İşlemleri 
Adet/Yıl 20 20 20 20 20 

İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 

7.2.b İmar Durumu Verilmesi 7.2.2 
İmar Durumu 

Sayısı 
Adet/Yıl 60 60 60 60 60 

7.2.c İstikamet Verilmesi 7.2.3 İstikamet Sayısı Adet/Yıl 30 30 30 30 30 

7.2.d 
Temel Vize Ve 

Subasman Kotu 
Verilmesi 

7.2.4 
Temel Vize Ve 

Subasman 
Kotu Sayısı 

Adet/Yıl 30 30 30 30 30 

7.3 

Bina Girişlerinin Yol 
Seviyesine Göre 
Ayarlanmasını 

Gerçekleştirmek 

7.3.a 
Talebe Bağlı Yol Kotu 

İşleminin 
Gerçekleştirilmesi 

7.3.1 
Hazırlanan Ve 
Onaylanan Yol 

Kotu Belge Sayısı 
Adet/Yıl 40 40 40 40 40 

Emlak Ve 
İstimlak 

Müdürlüğü 
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PLANLI-İMARLI 
YAPILAŞMANIN 

GELİŞTİRİLMESİ VE 
KENT SAKİNLERİNİN 

AFETLERE KARŞI 
BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

 
Malkara İlçesinde 

Planlı ve İmara Uygun 
Yapılaşmanın 

Sağlanabilmesi İçin 
Kentsel Dönüşüm, 
Kentsel Tasarım ve 

Denetim Çalışmalarını 
Gerçekleştirmek ve 
Doğal Afetlere Karşı 

Önlem Alarak 
Müdahaleyi 

Güçlendirmek 
Afetlere Karşı Bilinçli 
Olmaya, Toplanma 

Merkezlerinin 
Planlaması ve 

Kontrolün 
Yürütüleceği 

Çalışmalar Yapmak 

7.4 

İmar Ve 
Parselasyon 

Alanında 
Belediye Ve 

Vatandaşın Ortak 
Memnuniyetini 

Sağlayan Hizmet 
Gerçekleştirmek 

7.4.a 
İmar Plan Uygulamaları 

Ve Değişikliklerin 
Yapılması 

7.4.1 

1/1000 Ölçekli 
Uygulama İmar 
Planı Değişikliği 

Yapılması 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 

7.4.b 
Yapılan İmar Planı 

Revizyonu 
7.4.2 

Talebe Bağlı İmar 
Planı 

Değişikliklerine 
Cevap Verilme 

Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

7.4.c 
Talebe Bağlı İmar Planı 

Değişikliği 
7.4.3 

Talebe Bağlı Plan 
Değişikliği Sayısı 

Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

7.4.d 

1/25000 Ölçekli Çevre 
Düzeni Planının 

Revizyonu Aşamasında 
Analiz Çalışmaları 

Üretilmesi 

7.4.4 

Çevre Düzeni 
Planı 

Kapsamında 
Tespit Edilen 

İhtiyaçlara 
Yönelik Analiz 
Çalışmalarının  

Hazırlanma Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

7.4.e 
Yeni Parselasyon Planı 

Yapılması 
7.4.5 

Yapılan 
Parselasyon 

Sayısı 
Adet/Yıl 3 3 3 3 3 

Emlak Ve 
İstimlak 

Müdürlüğü 

7.4.f 
Talebe Bağlı 

Parselasyon Planı 
Yapılması 

7.4.6 
Yapılan Talebe 

Bağlı Parselasyon 
Sayısı 

Adet/Yıl 3 3 3 3 3 

7.4.g 
Yeni Kamulaştırma 
Alanları Yapılması 

7.4.7 
Kamulaştırılan 
Parsel Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 

7.4.h 
Talebe Bağlı 

Kamulaştırma 
Yapılması 

7.4.8 
Kamulaştırılan 
Parsel Sayısı 

Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
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PLANLI-İMARLI 
YAPILAŞMANIN 

GELİŞTİRİLMESİ VE 
KENT SAKİNLERİNİN 

AFETLERE KARŞI 
BİLİNÇLENDİRİLMESİ 

 
Malkara İlçesinde 

Planlı ve İmara Uygun 
Yapılaşmanın 

Sağlanabilmesi İçin 
Kentsel Dönüşüm, 
Kentsel Tasarım ve 

Denetim Çalışmalarını 
Gerçekleştirmek ve 
Doğal Afetlere Karşı 

Önlem Alarak 
Müdahaleyi 

Güçlendirmek 
Afetlere Karşı Bilinçli 
Olmaya, Toplanma 

Merkezlerinin 
Planlaması ve 

Kontrolün 
Yürütüleceği 

Çalışmalar Yapmak 
 

7.5 

Afete Maruz 
Bölgelerle İlgili 
Bilgilendirmeyi 

Gerçekleştirmek 

7.5.a 

Afete Maruz 
Bölgelere Gerekli 

Önlemlerin 
Alınabilmesi İçin 

Afete Yönelik 
Stratejik Planın 
Hazırlanması 

7.5.1 

Hazırlanan 
Planın 

Tamamlanma 
Oranı 

Oran 
(%) 

25% 25% 25% 25%  
İmar Ve 
Şehircilik 

Müdürlüğü 

7.5.b 

Afete Maruz 
Bölgelere Gerekli 

Önlemlerin Alınarak 
Gerekli Desteğin 

Sağlanması 

7.5.2 
Sağlanan 

Destek Oranı 
Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
Destek 

Hizmetler 
Müdürlüğü 
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ÇEVRE VE DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin 

Korunmasına Yönelik 
Olarak Çevre 

Bilincinin 
Kazandırılması, Toplu 

Yaşam Alanları ve 
Kurumlarda Atık 

Kültürünün 
Geliştirilmesi, 

Dönüşüm İçin Gerekli 
Adımların Atılarak 

Evsel Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama alanlarında 
Sağlıklı ve Hijyenik 

Koşullar ile Kent 
Temizliği İçin Gereken 

Çalışmaların 
Yapılması ve Sokak 

Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.1 

Kaynağında 
Ayrıştırma 

Çalışmalarının  
(Geri Dönüşüm) 

Geliştirilmesi 

8.1.a 

Bitkisel Atık Yağların 
Hanelerden Ayrı Toplama 

Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması Ve 

Geliştirilmesi, Bitkisel Atık 
Yağların Düzenli 

Toplanması Ve Toplanma 
Noktalarının Arttırılması 

8.1.1 
Toplanan B. 

Atık Yağ 
Miktarı 

Kg/Yıl 700 700 700 700 700 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü  

( Atık Yönetim 
Hizmetleri ) 

8.1.b 

Atık Pillerin Diğer 
Atıklardan Ayrı Toplama 

Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması Ve 

Geliştirilmesi, Atık Pillerin 
Düzenli Toplanması Ve 
Toplama Noktalarının 

Arttırılması 

8.1.2 
Toplanan 

Atık Pil 
Miktarı 

Kg/Yıl 200 200 200 200 200 

8.1.c 

Atık Elektrikli-Elektronik 
Eşyaların Toplanma 

Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması Ve 

Geliştirilmesi, Düzenli 
Toplanması Ve Kaynağında 

Ayrı Toplanması İçin Atık 
Toplama Noktalarının 

Oluşturulması Ve 
Artırılması  

(Plastik Konteyner Alımı 
770 Lt ) 

8.1.3 

Toplanan 
Atık 

Elektrikli-
Elektronik 
Eşyaların 
Miktarı 

Kg/Yıl 20 20 20 20 20 

8.1.d 

Okullar Arasında Çevre 
Bilincini Uyandırıcı 

Yarışmaların (Resim, Şiir, 
Kompozisyon) Ve Geri 

Dönüşüm Konulu 
Kampanyaların 
Düzenlenmesi 

8.1.4 
Düzenlenen 

Yarışma 
Sayısı 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

8.1.5 
Düzenlenen 
Kampanya 

Sayısı 
 2 2 2 2 2 
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ÇEVRE VE DOĞANIN, 
HAYVANLARIN 

KORUNMASI VE KENT 
TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin Korunmasına 
Yönelik Olarak Çevre 

Bilincinin 
Kazandırılması, Toplu 

Yaşam Alanları ve 
Kurumlarda Atık 

Kültürünün 
Geliştirilmesi, Dönüşüm 

İçin Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel Atıkların 

Toplanması, Çöp 
Toplama alanlarında 
Sağlıklı ve Hijyenik 

Koşullar ile Kent 
Temizliği İçin Gereken 
Çalışmaların Yapılması 
ve Sokak Hayvanlarının 
Korunmasını Sağlamak 

8.1 

Kaynağında 
Ayrıştırma 

Çalışmalarının 
(Geri 

Dönüşüm) 
Geliştirilmesi 

8.1.e 

Atık Motor Yağların 
Kaynağında Ayrı 

Toplama Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması 

Geliştirilmesi, Düzenli 
Toplanması ve 

Toplama Noktalarının 
Oluşturulması 

8.1.6 
Toplanan 
Atık Yağ 
Miktarı 

Kg/Yıl 450 450 450 450 450 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

( Atık Yönetim 
Hizmetleri ) 

8.1.f 

Ömrünü Tamamlamış 
Lastiklerin (Ö.T.L) 
Kaynağında Ayrı 

Toplama Çalışmalarının 
Yaygınlaştırılması 

Geliştirilmesi, Düzenli 
Toplanması ve 

Toplama Noktalarının 
Oluşturulması 

8.1.7 
Toplanan 

Ö.T.L. Miktarı 
Ton/Yıl 70 70 70 70 70 

8.1.g 
Atık Getirme 

Merkezinin İşletilmesi 

8.1.8 

Dağıtılan Atık 
Pet Şişe 

Kumbara 
Sayısı 

Adet/Yıl 

15 15 15 15 15 

8.1.9 

Dağıtılan 
Evlerden 

Kaynaklanan 
Tehlikeli Atık 

Biriktirme 
Kutu Sayısı 

50 50 50 50 50 

8.1.10 

Hazırlanan 
Tanıtım 

Broşürü ve 
Bilgi 

Doküman 
Sayısı 

Adet/Yıl 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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ÇEVRE VE DOĞANIN, 
HAYVANLARIN 

KORUNMASI VE KENT 
TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin Korunmasına 
Yönelik Olarak Çevre 

Bilincinin 
Kazandırılması, Toplu 

Yaşam Alanları ve 
Kurumlarda Atık 

Kültürünün 
Geliştirilmesi, Dönüşüm 

İçin Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel Atıkların 

Toplanması, Çöp 
Toplama alanlarında 
Sağlıklı ve Hijyenik 

Koşullar ile Kent 
Temizliği İçin Gereken 
Çalışmaların Yapılması 
ve Sokak Hayvanlarının 
Korunmasını Sağlamak 

8.1 

Kaynağında 
Ayrıştırma 

Çalışmalarının 
(Geri 

Dönüşüm) 
Geliştirilmesi 

8.1.h 
Sıfır Atık Projesinin 
Gerçekleştirilmesi 

8.1.11 

Dağıtılan 
Biriktirme 

Ekipmanlarının 
Sayısı 

Adet/Yıl 

1000 1000 1000 1000 1000 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

( Atık Yönetim 
Hizmetleri ) 

 

8.1.12 

Satın Alınan 
Pick-Up, 

Kamyonet 
Sayısı 

1 1 
   

8.1.ı 

Kamu Kurumlarında 
Çalışan Personele, 

S.T.K’ Lara, Mahalle 
Muhtarları Ve Site 
Yöneticilerine, Ev 

Hanımlarına, Diğer 
Vatandaşlara Ve 

Okullardaki Öğrenci Ve 
Öğretmenlere Çevre 

Konusunda 
Bilinçlendirme ile Sıfır 

Atık Projesi 
Eğitimlerinin Verilmesi 

ve Toplantıların 
Yapılması 

8.1.13 
Verilen Eğitim 

Sayısı 

Adet/Yıl 

20 20 20 20 20 

8.1.14 
Gerçekleştirile
n Bilgilendirme 
Toplantı Sayısı 

2 2 2 2 2 
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ÇEVRE VE 
DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

Çevrenin 
Korunmasına 

Yönelik Olarak 
Çevre Bilincinin 
Kazandırılması, 

Toplu Yaşam 
Alanları ve 

Kurumlarda Atık 
Kültürünün 

Geliştirilmesi, 
Dönüşüm İçin 

Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel 

Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama 
alanlarında Sağlıklı 
ve Hijyenik Koşullar 

ile Kent Temizliği 
İçin Gereken 
Çalışmaların 

Yapılması ve Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.1 

Kaynağında 
Ayrıştırma 

Çalışmalarının 
(Geri Dönüşüm) 

Geliştirilmesi 

8.1.j 

Malkara Belediyesi 
Ambalaj Atığı Toplama 

ve Ayırma Tesisinin 
İşletilmesi 

8.1.15 
Toplanan 

Ambalaj Atığı 
Miktarı 

Ton/Yıl 690 
    

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

( Atık Yönetim 
Hizmetleri ) 

8.1.16 
Ayrıştırılan 

Ambalaj Atığı 
Miktarı 

Oran (%) 30% 
    

8.1.17 

Satışı Yapılan 
Ambalaj Atığı 

Miktarı 
(Kağıt, Karton) 

Ton/Yıl 

35 
    

8.1.18 

Satışı Yapılan 
Ambalaj Atığı 

Miktarı 
(Metal) 

5 
    

8.1.19 

Satışı Yapılan 
Ambalaj Atığı 

Miktarı 
(Plastik) 

10 
    

8.1.20 

Hazırlanan 
Tanıtım 

Broşürü ve 
Bilgi Doküman 

Sayısı 

Adet/Yıl 25.000 
    

8.1.21 
Dağıtılan Mavi 

Poşet Sayısı 
Adet/Yıl 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

8.2 

İnşaat Ve Yıkılan 
Yapı Atıkların 

Düzenli 
Bertarafının 
Sağlanması 

8.2.a 

Hafriyat Toprağı, 
İnşaat Ve Yıkıntı 

Atıkları Depolama 
Sahasının 

Oluşturulması Projesi 

8.2.1 
Projenin 

Tamamlanması 
Oran 
(%) 

20% 20% 20% 20% 20% 

8.2.b 

Hafriyat Ve Tadilat 
Atıklarını Kontrol 

Altında Tutarak Çevre 
Kirliliğine Yol Açmadan 

Belirlenen Sahaya 
Dökülmesinin 

Sağlanması 

8.2.2 
Kontrol Altında 
Tutulan Döküm 

Sayısı 
Adet/Yıl 40 40 40 40 40 
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ÇEVRE VE 
DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin 

Korunmasına 
Yönelik Olarak 
Çevre Bilincinin 
Kazandırılması, 

Toplu Yaşam 
Alanları ve 

Kurumlarda Atık 
Kültürünün 

Geliştirilmesi, 
Dönüşüm İçin 

Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel 

Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama 
alanlarında Sağlıklı 
ve Hijyenik Koşullar 

ile Kent Temizliği 
İçin Gereken 
Çalışmaların 

Yapılması ve Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.3 

Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Gerçekleştirmek 

8.3.a 
Sokak Hayvanlarının 

Toplanarak Kuduz Aşısı 
Yapılması 

8.3.1 
Aşısı Yapılan 

Hayvan Sayısı 
Adet/Yıl 350 350 350 350 350 

Zabıta 
Müdürlüğü 

(Veterinerlik 
Hizmetleri) 

8.3.b 
Sokak Hayvanlarının 

Toplanarak 
Kısırlaştırılması 

8.3.2 
Kısırlaştırılan 
Hayvan Sayısı 

Adet/Yıl 275 275 275 275 275 

8.3.c 

Barınaktaki 
Hayvanların İç-Dış 
Parazit Ve Diğer 

Aşılarının Yapılması, 
Muayene Ve 
Tedavilerinin 
Sağlanması 

8.3.3 

Muayene Ve 
Tedavileri 
Sağlanan 

Hayvan Sayısı 

Adet/Yıl 350 350 350 350 350 

8.3.d 

Sokaktan Toplatılan Ve 
Bakıma Muhtaç Sokak 
Hayvanlarının Bakımı 
Ve Beslenmelerinin 

Sağlanması 

8.3.4 

Bakımı Ve 
Beslenmeleri 

Sağlanan 
Hayvan Sayısı 

Adet/Yıl 500 500 500 500 500 

8.3.e 
Barınaktan Hayvan 

Sahiplendirilmesinin 
Sağlanması 

8.3.5 
Sahiplendirilen 
Hayvan Sayısı 

Adet/Yıl 20 25 30 35 40 
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ÇEVRE VE 
DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin 

Korunmasına 
Yönelik Olarak 
Çevre Bilincinin 
Kazandırılması, 

Toplu Yaşam 
Alanları ve 

Kurumlarda Atık 
Kültürünün 

Geliştirilmesi, 
Dönüşüm İçin 

Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel 

Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama 
alanlarında Sağlıklı 
ve Hijyenik Koşullar 

ile Kent Temizliği 
İçin Gereken 
Çalışmaların 

Yapılması ve Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.4 

Vatandaşın 
Sağlıklı Bir 
Ortamda 

Yaşamasını 
Sağlamak İçin 

Çevreyi Her Türlü 
Kirlilikten 

Arındırmak, 
Temizliğini 

Sağlamak ve 
İlaçlama 

Faaliyetlerini 
Yürütmek 

8.4.a 
Evsel Atıkların 

Toplanması 
8.4.1 

Toplanan Evsel 
Atık Miktarı 

Ton/Gün 150 150 150 150 150 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

8.4.b 

Tüm Sokak, Cadde Ve 
Meydanların Genel 

Temizliğinin Yapılması, 
Çöplerin Belirli Saat 
Aralıkları İçerisinde 

Toplanmasının 
Sağlanması 

8.4.2 
Hizmet Verilen 
Mahalle Sayısı 

Adet/Yıl 77 77 77 77 77 

8.4.c 

Pazar Yerlerinin 
Süpürülmesi Ve 

Tazyikli Su İle 
Yıkanması 

8.4.3 
Süpürülen Ve 
Yıkanan Pazar 

Yeri Sayısı 
Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

8.4.d 

Tüm Mahallelerin 
Düzenli Olarak Uçkun 

İlaçlamasının Yapılması 
ve   Kontrol Edilmesi 

8.4.4 
Yapılan Uçkun 
İlaçlama Günü 

Gün/Yıl 240 240 240 240 240 

8.4.5 

Uçkun 
Kontrolü 
Yapılan 

Mahalle Sayısı 

Adet/Yıl 77 77 77 77 77 

8.4.e 

Umuma Açık Yerlerin 
Ve Çöp 

Konteynerlerinin 
Yıkanması Ve 
İlaçlanması  

( Dezenfekte Edilmesi ) 

8.4.6 

Yıkanan ve 
İlaçlanan 

Umuma Açık 
Yer Sayısı 

Adet/Yıl 

30 30 30 30 30 

8.4.7 

Yıkanan ve 
İlaçlanan Çöp 

Konteyner 
Sayısı 

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 
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ÇEVRE VE 
DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin 

Korunmasına 
Yönelik Olarak 
Çevre Bilincinin 
Kazandırılması, 

Toplu Yaşam 
Alanları ve 

Kurumlarda Atık 
Kültürünün 

Geliştirilmesi, 
Dönüşüm İçin 

Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel 

Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama 
alanlarında Sağlıklı 
ve Hijyenik Koşullar 

ile Kent Temizliği 
İçin Gereken 
Çalışmaların 

Yapılması ve Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.4 

Vatandaşın 
Sağlıklı Bir 
Ortamda 

Yaşamasını 
Sağlamak İçin 

Çevreyi Her Türlü 
Kirlilikten 

Arındırmak, 
Temizliğini 

Sağlamak ve 
İlaçlama 

Faaliyetlerini 
Yürütmek 

8.4.f 
Hidrolik Sıkıştırmalı 
Çöp Kamyonunun 

Temin Edilmesi 
8.4.8 

Temin Edilen 
Hidrolik 

Sıkıştırmalı Çöp 
Kamyon Sayısı 

Adet/Yıl 
 

1 
   

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

8.4.g 
Hafriyat/Moloz-Boş 

Arsa Temizliği 
8.4.9 

Yapılan 
Temizlik Sayısı 

Adet/Yıl 40 40 40 40 40 

8.5 

Katı Ve Evsel 
Atıkların Etrafa 

Dağılmasını 
Önlemek 
Temizlik 

Etkinliğini 
Arttırmak Ve 

Çevreye Olumsuz 
Etkilerini 

Azaltmaya 
Çalışmak 

8.5.a 

Çöp Konteyner 
(Galvaniz-Plastik) 

Sayısının Arttırılması-
770 Lt 

8.5.1 

Temin Edilen 
Çöp 

Konteyner-770 
Lt Sayısı 

Adet/Yıl 300 300 300 300 300 

8.5.b 
Çöp Konteyner 

(Plastik) Sayısının 
Arttırılması-120 Lt 

8.5.2 

Temin Edilen 
Çöp 

Konteyner-120 
Lt Sayısı 

Adet/Yıl 50 50 50 50 50 

8.5.c 
Dış Mekân Çöp Kova 
Sayısının Arttırılması 

8.5.3 
Temin Edilen 

Çöp Kova Sayısı 
Adet/Yıl 200 200 200 200 200 

8.5.d 
Çöp Poşetlerinin 

Temini 
8.5.4 

Temin Edilen 
Çöp Poşet 
Kilogramı 

Kg/Yıl 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 
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ÇEVRE VE 
DOĞANIN, 

HAYVANLARIN 
KORUNMASI VE 

KENT TEMİZLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

 
Çevrenin 

Korunmasına 
Yönelik Olarak 
Çevre Bilincinin 
Kazandırılması, 

Toplu Yaşam 
Alanları ve 

Kurumlarda Atık 
Kültürünün 

Geliştirilmesi, 
Dönüşüm İçin 

Gerekli Adımların 
Atılarak Evsel 

Atıkların 
Toplanması, Çöp 

Toplama 
alanlarında Sağlıklı 
ve Hijyenik Koşullar 

ile Kent Temizliği 
İçin Gereken 
Çalışmaların 

Yapılması ve Sokak 
Hayvanlarının 
Korunmasını 

Sağlamak 

8.5 

Katı Ve Evsel 
Atıkların Etrafa 

Dağılmasını 
Önlemek 
Temizlik 

Etkinliğini 
Arttırmak Ve 

Çevreye Olumsuz 
Etkilerini 

Azaltmaya 
Çalışmak 

8.5.e 

Çalı Süpürgesinin 
Temini (Cadde Ve 

Sokak Süpürülmesi 
İçin) 

8.5.5 
Temin Edilen 
Çalı Süpürgesi 

Sayısı 
Adet/Yıl 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

 

8.5.f 
Çöp Konteyner 
Tamiratı-Bakımı 

8.5.6 

Tamiratı-
Bakımı Yapılan 
Çöp Konteyner 

Sayısı 

Adet/Yıl 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 

8.5.g 
Çöp Toplama 

Haznelerinin Yerin 
Altına Alınması 

8.5.7 

Yeraltına 
Alınan 

Konteyner 
Sayısı 

Adet/Yıl 
   

5 5 

8.5.h 
Hidrolik Sıkıştırmalı 
Vinçli Çöp Kamyonu 

Satın Alınması 
8.5.8 

Satın Alınan  
Araç Sayısı 

Adet/Yıl 
   

1 
 

8.5.ı 

Kül ve Cüruflarının 
Toplama ve Taşıma 

Hizmetlerinin 
Yapılması 

8.5.9 
Dağıtılan Kül 
Konteyner 

Sayısı 

Adet/Yıl 

500 500 500 500 500 

8.5.10 

Hazırlanan 
Tanıtım 

Broşürü ve 
Bilgi Doküman 

Sayısı 

25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

 



164 
 

MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

9 

 
KENTLİLİK VE AKTİF 

VATANDAŞLIK 
BİLİNCİNİN 

GELİŞTİRİLMESİ VE 
KENT 

SAKİNLERİNİN 
KENT YÖNETİMİNE 

KATILIMININ 
SAĞLANMASI 

 
Kent Sakinlerinin 

Yaşadığı Kenti Çok 
İyi Tanımalarını ve 

Yaşadığı Kente 
Sahip Çıkmalarını 

Sağlamak, Katılımcı 
Belediyecilik İçin 
Belediye Olarak 

Aktif Vatandaşlık 
Bilincinin 

Oluşmasına Yönelik 
Çeşitli Aktiviteler, 
Organizasyonlar 

Yapmak ve 
Demokratik 

Yönetim Anlayışı 
Çerçevesinde 
Platformlar 
Oluşturarak 

Vatandaşların Kent 
Yönetiminde 

Alınacak Kararlarda 
Söz Sahibi Olmasını 

Sağlamak 

9.1 
Gönüllü 

Programların 
Hazırlanması 

9.1.a 
Kent Konseyi 
Toplantıları 

9.1.1 
Kent Konseyi 

Toplantı Sayısı 
Yılda 2 
Defa 

2 2 2 2 2 Özel Kalem 

9.1.b 

Sivil Toplum Kurumları 
İle Diğer Kamu Kurum 

Ve Kuruluşlarıyla 
İşbirliği Yaparak Ve 

Gelecek Talepler 
Doğrultusunda 

Organizasyonlar 
Düzenlenmesi 

9.1.2 
Organizasyon 

Sayısı 
Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

Kültür Ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

9.1.c 

Çocuk, Engelli 
Meclislerinin 

Kurulması Ve Genç, 
Çocuk, Kadın, Engelli 

Meclislerinin Aktif 
Halde Çalışması 

9.1.3 
Yapılan Meclis 
Toplantı Sayısı 

Adet/Yıl 2 2 2 2 2 Özel Kalem 

9.2 

Kültürel Ve 
Sanatsal 

Etkinlikler 
Düzeleme, Sosyal 
Sorumluluk Birlik 

Ve Beraberlik 
Bilinci İle 

Toplumsal 
Dokuyu 

Güçlendirmek ve 
Hemşerilik 
Bilincinin 

Yaygınlaştırılması
nı Sağlamak 

9.2.a 

Ulusal Bayramlar, 
Anma Törenleri, Özel 

Gün Ve Haftalar, Sergi, 
Seminer, Söyleşi, 

Festival Vb. 
Organizasyonlar 

9.2.1 
Yapılan 

Organizasyon 
Sayısı 

Adet/Yıl 80 80 80 80 80 

Kültür Ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

9.2.b 
Kültürel Gezilerin 

Düzenlenmesi 
9.2.2 

Düzenlenen 
Gezi Sayısı 

Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

9.2.c 
Ramazan Etkinliklerinin 

Düzenlenmesi 
9.2.3 Etkinlik Sayısı Adet/Yıl 1 1 1 1 1 
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KENTLİLİK VE AKTİF 
VATANDAŞLIK 

BİLİNCİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

KENT 
SAKİNLERİNİN 

KENT YÖNETİMİNE 
KATILIMININ 
SAĞLANMASI 

Kent Sakinlerinin 
Yaşadığı Kenti Çok 
İyi Tanımalarını ve 

Yaşadığı Kente 
Sahip Çıkmalarını 

Sağlamak, Katılımcı 
Belediyecilik İçin 
Belediye Olarak 

Aktif Vatandaşlık 
Bilincinin 

Oluşmasına Yönelik 
Çeşitli Aktiviteler, 
Organizasyonlar 

Yapmak ve 
Demokratik 

Yönetim Anlayışı 
Çerçevesinde 
Platformlar 
Oluşturarak 

Vatandaşların Kent 
Yönetiminde 

Alınacak Kararlarda 
Söz Sahibi Olmasını 

Sağlamak 

9.2 

Kültürel Ve 
Sanatsal 

Etkinlikler 
Düzeleme, Sosyal 
Sorumluluk Birlik 

Ve Beraberlik 
Bilinci İle 

Toplumsal 
Dokuyu 

Güçlendirmek ve 
Hemşerilik 
Bilincinin 

Yaygınlaştırılmasını 
Sağlamak 

9.2.d 

Dini Bayramlarda Ve 
Kandil Günlerinde 

Vatandaşlara İkramlar 
Yapılması Hediye 

Dağıtılması 

9.2.4 Gün Sayısı Adet/Yıl 7 7 7 7 7 
Kültür Ve 

Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

9.2.e 
Nikâh İşlemlerinin 

Yapılması 
9.2.5 

Başvuru 
Sayısına Göre 
Yapılan Nikah 

Oranı 

Oran 100% 100% 100% 100% 100% 
Yazı İşleri 

Müdürlüğü 

9.2.f 

Hemşerilik Bilincinin 
Yaygınlaştırılması Ve 
Aile Kurumuna Saygı 

Temalı Evlilik Hediyesi 
Verilmesi 

9.26 
Verilen Hediye 

Sayısı 
Adet/Yıl 300 300 300 300 300 Özel Kalem 

9.3 

Vatandaşların 
Sosyal Sportif 

Kültürel Sanatsal 
Ve Eğitimsel 

Organizasyonlara 
Katılımını 

Özendirmek Ve 
Katkıda 

Bulunmak 

9.3.a 

Uluslararası Ve Ulusal 
Düzeyde Malkara 

Belediyesi Akademi 
Bünyesindeki Sosyal, 
Kültürel, Sanatsal vb. 
Grupların Yapacağı 

Organizasyonlar 

9.3.1 
Organizasyon 

Sayısı 
Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

Kültür Ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 9.3.b 

Turnuvalar 
Düzenlenmesi 

Dereceye Giren 
Takımların 

Belediyemizce 
Ödüllendirilmesi 

9.3.2 
Düzenlenen 

Turnuva Sayısı 
Adet/Yıl 2 2 2 2 2 

9.3.c 
Yaz Spor Okullarının 

Açılması 
9.3.3 

Açılan Yaz Spor 
Okul Sayısı 

Adet/Yıl 3 3 3 3 3 
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KENTLİLİK VE AKTİF 
VATANDAŞLIK 

BİLİNCİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE 

KENT 
SAKİNLERİNİN 

KENT YÖNETİMİNE 
KATILIMININ 
SAĞLANMASI 

Kent Sakinlerinin 
Yaşadığı Kenti Çok İyi 

Tanımalarını ve 
Yaşadığı Kente Sahip 

Çıkmalarını Sağlamak, 
Katılımcı Belediyecilik 
İçin Belediye Olarak 

Aktif Vatandaşlık 
Bilincinin Oluşmasına 

Yönelik Çeşitli 
Aktiviteler, 

Organizasyonlar 
Yapmak ve 

Demokratik Yönetim 
Anlayışı Çerçevesinde 

Platformlar 
Oluşturarak 

Vatandaşların Kent 
Yönetiminde Alınacak 
Kararlarda Söz Sahibi 
Olmasını Sağlamak 

9.3 

Vatandaşların 
Sosyal Sportif 

Kültürel Sanatsal 
Ve Eğitimsel 

Organizasyonlara 
Katılımını 

Özendirmek Ve 
Katkıda 

Bulunmak 

9.3.d 

Amatör Spor 
Kulüplerine Yardım 

Yapılması 
 

9.3.4 

Bir Önceki Yıl 
Genel Bütçe 

Vergi 
Gelirlerinden 

Belediyemiz İçin 
Tahakkuk Eden 
Miktarın Binde 
Onikisi Kadar 

Yapılacak Nakdi 
Yardım Oranı 

Oran  
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Kültür Ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

9.3.5 
Talebe Göre 

Yapılan Ayni Yardım 
Oranı 

Oran  
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

9.3.e 

Akademi Bünyesinde 
Mesleki, Kültürel, 
Sosyal Ve Teknik 

Kursların 
Düzenlenmesi Ve 

Kişisel Gelişim 

9.3.6 
Düzenlenen 
Kurs Sayısı 

Adet/Yıl 30 30 30 30 30 

9.3.f 
Mahallelere Sosyal 

Amaçlı Tesis Yapılması 
9.3.7 

Yapılan Tesis 
Sayısı 

Adet/Yıl 3 3 3 3 3 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

9.3.g 
Mahallelere  Tuvalet 

Yapılması 
9.3.8 

Yapılan Tuvalet 
Sayısı 

Adet/Yıl 5 5 5 5 5 
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MALKARA BELEDİYESİ 2020-2024 STRATEJİK PLAN ÇİZELGESİ 

STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF FAALİYETLER 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 
BİRİMİ 

2020-2024 STRATEJİK PLANLAMA DÖNEMİ 
HEDEFİ 

SORUMLU 
BİRİM 

KODU ADI KODU ADI KODU ADI KODU ADI 2020 2021 2022 2023 2024 

10 

 
SOSYAL 

DAYANIŞMANIN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 
Halkın Yerel ve 

Ortak İhtiyaçları 
İçerisinde Bulunan 
Sosyal Kültürel ve 

Ekonomik  
Konulardaki 

Sorunlara Yönelik 
Çözümler Üretmek 
ve   İmkanları Kısıtlı 

Olan Kesime 
Yönelik Sosyo-

Ekonomik ve Sosyo-
Kültürel Açıdan 

Hizmetlerin 
Sunulmasını 

Gerçekleştirmek 

10.1 Yardım Hizmetleri 

10.1.a 
Yardıma Muhtaç Ailelerin 

Barınma İhtiyaçlarının 
Giderilmesi 

10.1.1 
Yardım Yapılan 

Aile Sayısı 
Adet/Yıl 5 5 5 5 5 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

10.1.b 

İbadethanelerin, Sağlık 
Kurumları Ve Okulların 

Bakım Onarım-
Tamiratlarının Yapılması 

10.1.2 

Bakım Onarım 
Tamiratın 
Yapıldığı 

İbadethane, 
Sağlık Kurumu Ve 

Okul Sayısı Adet/Yıl 

6 6 6 6 6 
Fen İşleri 

Müdürlüğü 

10.1.3 

İbadethane ve 
Okullara 
Sağlanan 

Malzeme ve 
Ekipman Sayısı 

100 100 100 100 100 
Destek 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

10.1.c 

Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarına, Kamu 
Kurumu Niteliğindeki 
Meslek Kuruluşlarına, 
Dernek ve Vakıflara 

Yardım Yapılması 

10.1.4 
Yapılan Yardım 

Sayısı 
Adet/Yıl 

2 2 2 2 2 
Fen İşleri 

Müdürlüğü 

2 2 2 2 2 
Park ve 

Bahçeler 
Müdürlüğü 

2 2 2 2 2 
Destek 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

10.1.d 
Asker Ailelerine Yardım 

Yapılması 
10.1.5 

Gelen Talebe 
Göre Yapılan 
Yardım Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Kültür Ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

10.2 

İlçe Sınırları 
İçerisindeki Yardıma 
Muhtaç Vatandaşlar 

İle Engelli 
Vatandaşlara 

Belediye İmkânları 
Ölçüsünde Ulaşarak 
Memnuniyetlerini 

Sağlamak 

10.2.a 
Engelli Medikal 

Yardımların Yapılması 
10.2.1 

Yapılan 
Medikal 

Yardım Sayısı 
Adet/Yıl 10 10 10 10 10 

10.2.b 
Özel İhtimam Gerektiren 
Bireylerin İhtiyaçlarının 

Karşılanması 
10.2.2 

Gelen Talebe 
Göre Yapılan 
Yardım Oranı 

Oran 
(%) 

100% 100% 100% 100% 100% 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak 
iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak 
stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırma 
sonucunda gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellenmesi kararı verilebilir. Stratejik 
planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması gerek planın başarılı olarak uygulanması gerekse 
hesap verme sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez bir husustur.  
İzleme, amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve 
uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve analiz edildiği 
tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının 
belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin 
değerlendirmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur.  
Değerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmış faaliyetlerin amaç ve hedeflere ulaşmayı ne 

ölçüde sağladığı ve karar alma sürecine ne ölçüde katkıda bulunduğunu belirlemek amacıyla yapılan 

ayrıntılı bir incelemedir. Değerlendirme ile stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans 

göstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilir. 

İzleme ve değerlendirme sayesinde yöneticiler, bilgiye dayalı kararlar ile amaç ve hedeflerden sapma 

olduğu takdirde iyileştirici tedbirler alabilir. İzleme ve değerlendirme süreçlerinde performans 

programında detaylandırılan faaliyet ve projeler de dikkate alınır. 

Bu Sebeple Belediyemizde İzleme ve değerlendirmenin etkin yapılabilmesi için;  
Hedeflere ilişkin sorumlulukların netleştirilmesi  

Hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesi  

Performans göstergesi değerlerinin belirlenmesi  

Uygun, doğru ve tutarlı veri ve istatistiklerin temin edilmesi  

İhtiyaç duyulan verilerin nasıl, hangi sıklıkta ve kim tarafından temin edileceğinin tespit edilmesi 
ve bu kapsamdaki kısıtların belirlenmesi gerekmektedir.  
 
İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk Belediye Başkanına aittir. Hedeflerin ve ilgili 
performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin 
gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak toplulaştırılması ve Belediye Başkanına 
sunulması ise Strateji Geliştirme Müdürlüğü’ nün sorumluluğundadır.  
İzleme ve değerlendirme sisteminde üretilen bilgi, raporlar vasıtasıyla kayıt altına alınır ve ilgililere 

sunulur. Raporlama izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin temel aracı olup objektif bir biçimde 

hazırlanır. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde belediye başkanı başkanlığında, Strateji Geliştirme Kurulu 

üyelerinin katılımlarıyla altı aylık dönemlerde izleme toplantıları, bir yıllık dönemlerde ise 

değerlendirme toplantıları yapılabilir. Bu toplantıların yapılması durumunda Başkan ayrıca, stratejik 

planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin gerekli önlemleri ortaya koyar ve ilgili 

birimleri görevlendirir. İzleme ile değerlendirme toplantıları, ihtiyaca göre belediyenin belirleyeceği 

daha kısa dönemlerde de gerçekleştirilebilir. Belediye başkanı başkanlığında yapılacak izleme ile 

değerlendirme toplantılarından önce toplantıya temel teşkil etmek üzere izleme ve değerlendirme 

raporlarının hazırlanması gerekir. 
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İzleme ve Değerlendirme Süreci  

 

B
e

le
d

iy
e

 B
aş

ka
n

ı  

St
ra

te
ji 

G
e

liş
ti

rm
e

 

M
ü

d
ü

rl
ü

ğü
 

 

H
ar

ca
m

a 
B

ir
im

le
ri

  

 

 

  

Altı Aylık Dönemlerde 

İzleme, Yıllık Dönemlerde 

ise Değerlendirme 

Toplantıları Yapar. 

Stratejik Plan İzleme ile 

Stratejik Plan 

Değerlendirme 

Toplantılarına Temel 

Teşkil Edecek İzleme ve 

Değerlendirme 

Sonuçlarını Harcama 

Birimlerinden İster. 

Bu Raporları Belediye 

Başkanına Sunar. 

Stratejik Plan İzleme 

ile Stratejik Plan 

Değerlendirme 

Sonuçlarını Konsolide 

Eder. 

İzleme ve Değerlendirme 

Sonuçlarını Strateji Geliştirme 
Müdürlüğü’ ne Sunar. 
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